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a Lei n 11.101/2005 em atendimento ao artigo 53,

1005065-47.2018.8.26.0286 em tramite na 2 Vara

Plano de Recuperagdo Judicial Conjunto consoante
para apresentacdo no Autos do Processo n?@.

Civel do Foro da Comarca de Itu no estado de Sio
Paulo.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Devido as dificuldades econdmicas e financeiras pelas quais vinha passando, em 7 de junho de 2018
a Cavicon, pessoa juridica de direito privado, inscrita no C.N.P.J sob o n2 07.455.654/0001-59
ingressou com pedido de recuperagdo judicial, com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lein 11.101,
de 09 de fevereiro de 2005 “LRF”, visando a superagdo da crise econdmico-financeira;

A Cavicon tém sua administragdo com o sécio e administrador, Sr. Andres Lobato Mato, conforme
Contrato Social juntando aos autos e tem seu principal estabelecimento e sede localizado na Estrada
Municipal Augusto Zanoni, 2.801, Jardim Emicol, Cep: 13312-830, Itu — SP. Tendo o seu processo de
recuperacgdo judicial distribuido na 22. Vara Civel do Foro da Comarca de Itu/SP “Juizo da RJ”, sob o
no. 1005065-47.2018.8.26.0286.

O deferimento do processamento da recuperagdo judicial ocorreu em 13 de junho de 2018, pelo
Exmo. Dr. Cassio Henrique Dolce de Faria, com a disponibilizagdo dessa decisdo no Diario de Justica
do Estado de Sdo Paulo no dia 15 de Junho de 2018, sendo nomeado como Administrador Judicial
Dr. Felipe Luis de Paula e Souza, OAB/SP n.2 326.004.

O processo de Recuperagdo Judicial “Plano” é apresentado em cumprimento ao disposto no artigo
53 e foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais termos do Plano de
Recuperagdo Judicial, proposto sob a égide da Lei de Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia
do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n® 11.101, de 09 de Fevereiro de 2005 — “ Lei de
Recuperagdo de Empresas”), “LRF”;

Para assessoria juridica das empresas durante o processo de recuperacgdo judicial, foi contratado
o Escritorio Nicola, Saragossa e Campos Advogados e para assessoria para elaboragdo do Plano e
estratégia de Recuperagdo Judicial foi contratada a empresa CCamara Consultoria Empresarial.

Com Plano de Recuperagdo judicial a Recuperanda pretende (i) honrar com o pagamento dos

credores; (i) preservar as atividades; e (iii) manter-se como fonte geradora de riquezas, tributos
e principalmente empregos;
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O Plano de Recuperagdo Judicial propGe condigdes especiais para pagamento das obrigacSes
vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da empresa, conforme anexos
I e Il deste documento, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamentos aos credores
e a geragdo dos recursos financeiros nas condigdes e prazos propostos, consoante os artigos 50, 53
da Lei 11.101/2005.

1.1. CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O Objetivo principal da recuperagao judicial é viabilizar a superagdo da crise econémica- financeira
do devedor. Pretende-se, com a recuperagdo judicial, na forma da lei, conciliar a manutengéo e
continuidade das atividades empresariais da Recuperanda com o pagamento dos credores, de forma
a propiciar o cumprimento da fun¢do social da empresa.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentdvel e ordenado das
obrigagbes da Recuperanda, permitindo a manuten¢do da fonte produtora, dos empregos dos
trabalhadores e do interesse dos credores, promovendo a preserva¢do das empresas.

1.2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdmica-financeira e atender
aos interesses dos credores, estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma de pagamentos.
Em funcdo da viabilidade econdmica e do valor agregado da Recuperanda, a manutencdo das
atividades é uma medida muito mais vantajosa para os credores do que a liquidagdo e a faléncia.
Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores da Recuperanda um fluxo de
pagamentos ordenado, que lhes assegure o melhor retorno possivel de ser propiciado pela
Recuperanda.

1.3.TERMOS E DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados, conforme apropriado neste documento, terdo
significado que lhes serdo atribuidos neste item. As definigdes sdo aplicaveis no singular e no plural,
no género masculino ou no feminino, sem que, com isso, tenham alteracdo de significado. A lista
abaixo ndo prejudica outras definicbes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano
de Recuperacdo Judicial.

“Administrador Judicial”: Dr. Felipe Luis de Paula e Souza, OAB/SP n.2 326.004, nomeado nos Autos
da recuperagao judicial;

“AGC": Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LFR;
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“Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagdo judicial e
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido, por forga de operagGes,
contratos e outras relagbes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentdria existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial contra a
Recuperanda;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou

anticrese, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperagdo
judicial contra a Recuperanda.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos Sujeitos desprovidos de garantia real, cessdo ou alienagdo
fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Créditos ndo Sujeitos”: sdo créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de recuperagdo
judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do

pedido de recuperagdo judicial, por forca de operagdes, contratos e outras relagdes
obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores ndo Sujeitos”: sdo credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperagdo
judicial, nos termos do artigo 49;

“Credores Parceiros Financeiros”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real ou
quirografarios que poderdo financiar/fomentar a Recuperanda.

“Credores Sujeitos”: sdo credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da
recuperacao judicial;

“Credores Trabalhistas”: sdo credores titulares de créditos trabalhistas;
“Credores Quirografarios”: sdo credores titulares de créditos quirografarios;

",

“Data de Homologag¢do”: data da publicagdo da decisdo que homologar o Plano de Recuperacido
Judicial no Didrio de Justica Eletronico do Estado de Sdo Paulo;

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuicBes,
sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da Recuperagdo Judicial”: Juizo da 22 Vara Civel do Foro da Comarca de Itu —SP;

“Avaliagdo Contdbil de Ativos”: vide anexo IlI;
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“Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeiro”: vide anexo II;

“LRF”: Leide Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade
Empresaria — Lei n2 11.101, de 09 de fevereiro de 2005;

“Plano de Recuperagdo Judicial ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se deste documento, apresentado
pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Projecdo de Resultado Econémico-Financeiro”: vide anexo |;

“Recuperanda”: Cavicon,

2. APRESENTAGAO DA EMPRESA

2.1. BREVE HISTORICO

No mercado ha 13 anos a Cavicon iniciou suas atividades com objetivo principal no desenvolvimento

do ago armado para Construcdo Civil de seguimento residencial, atuando na regido de Itu e cidades
adjacentes.

A planta utilizada pela CAVICON na fase inicial de suas atividades possuia aproximadamente 1000
m? de area, conforme se verifica das imagens abaixo, sendo certo que, diante da qualidade em seus
produtos e do diferencial no atendimento junto aos seus clientes, logo iniciou uma fase franca
expansdo, tornando-se pioneira nesse seguimento na regido de Itu/SP.

Imagens da Planta Antiga

Focada na manutengdo do seu crescimento, no ano de 2012, a CAVICON iniciou um processo de
investimento em magquindrio de ponta, capacitacdo de seus funcionarios e estruturagdo fisica,
visando atender, além de projetos residenciais, projetos prediais e de infraestrutura.

E por conseguinte, acabou por se tornar uma das empresas mais modernas da regido, do ponto de
vista tecnoldgico para atuar no seguimento da construcdo civil, contando com uma equipe técnica

altamente qualificada e conhecida pelos grandes distribuidores de aco do mercado, tais como
Gerdau, Votorantim, Arcelor Mittal, dentre outros.

& copi igi i igi 18 as 16:40 , sob o nimero WITU18700700975
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Na busca da consolidagdo do seu crescimento, no ano de 2014, a CAVICON se instalou em uma area
de 14.000 m?, contando com 3.000 m? de area coberta, onde realizou diversos investimentos para

0 atendimento de obras de grande porte, especializando-se em desenvolver solugbes para essas
obras do ponto de vista estrutural,

de modo que nas imagens a seguir, € nitido o processo de

crescimento e evolugdo que a empresa desenvolveu:

Devido ao seu crescimento e expansao, a CAVICON firmou uma parceria com a Gerdau, uma das

maiores fabricantes de ago do mercado, onde foi responsavel pelo desenvolvimento de um sistema
para fabricacdo de pegas fora do canteiro de obras, para as estagdes da linha 6 do metré de Sio

Paulo, e sua operacdo teve como objetivo otimizar o sistema de trabalho do Consércio responsavel|
pela realizagdo da obra.

Dentre os diversos projetos que a CAVICON esteve envolvida, destaca-se o desenvolvimento de itens

para as obras do Rodoanel Mario Covas, além da participacdo de projetos para construtoras como
Gafisa, Epson Engenharia, CPA, dentre outras,

Como dito, a CAVICON encontra-se instalada em um moderno e amplo parque fabril, com facilidade

para a logistica de seus produtos, e diante de todos 0s investimentos realizados, é totalmente

Capacitada para o desenvolvimento de novos projetos, produtos e solu¢des para a area da

Construgdo Civil, de modo a obter ganhos de eficiéncia e qualidade, sem deixar de lado o

desenvolvimento intelectual e profissional de seus funcionarios.

i igi - lado em 15/08/2018 18
igi do digitalmente por JONATHAN CAMILO SARAGOSSA, protoco C . TU18700700975
Para conferir o original a?:gs?sr:agg 2:feaﬁftlggllesa?tjsp.jus.br/ppastadigitallpg/abrirConferenmaDocumento.do, informe o processo 1005065-47.2018.8.26.0286 g

16:40 , sob o numero WITU18700700975

as

é copia

Este documento



fls. 439

Ademais, dentre os valores da Cavicon, pode ser destacado o comprometimento, a integragao, ética
e transparéncia, resultado, prontiddo para mudangas, parceria com os clientes, respeito a vida,
diversidade humana e cultural e o compromisso socioambiental. Vale destacar Cavicon conta hoje
com aproximadamente 100 colaboradores entre diretos e indiretos.

Ainda, todos os seus colaboradores diretos recebem todos os beneficios legais, tais como:
Vale transporte, vale refeicdao, vale alimentacdo, plano de satde.

Como dito, ndo hd como se negar a posi¢do de destaque da Cavicon no mercado, o que demonstra
a solida posicdo alcangada desde a sua constituigdo.

A diretoria da Cavicon se preocupa com questdes globais, envolvendo a sociedade e seus
empregados, visando o bem social e comum daqueles que, junto a empresa, contribuem para o
desenvolvimento do pais.

Neste contexto, a Cavicon procurou sempre desenvolver e diversificar sua atuagdo no mercado onde
exerce suas atividades, alcangando uma posi¢do de destaque junto aos concorrentes, exercendo
uma posigdo econdmica muito importante para o bem comum.

2.2. EVOLUGAO E CAUSAS DA CRISE

Como visto, a Recuperanda possui posicao de destaque junto ao seu segmento de mercado,
exercendo suas atividades com sucesso e probidade junto a fornecedores e clientes, em sua maioria
grandes empresas, mantendo o pagamento de seus compromissos com pontualidade e
honestidade, apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade brasileira.

Por conta da crise que a economia brasileira vem atravessando desde meados de 2015 e durante os
anos de 2016, 2017 e 2018, houve abrupta redugdo no consumo interno, sem prejuizo do setor da
construgdo civil ter sido um dos, sendo o mais afetado, culminando numa crise no seguimento da
Cavicon como um todo.

Devido as grandes mudangas e instabilidade de mercado ocorridas principalmente nesses ultimos
anos, a empresa vem passando por um periodo de grandes perdas de margem e deterioracgdo, seja
por conta da brusca redugdo no consumo junto a populagdo, seja por conta da crise que afetou e
ainda afeta o setor da construgdo civil.

O primeiro grande impacto vivenciado pela Cavicon foi a suspensdo e a paralizagdo de diversas obras
de infraestrutura que se encontravam em curso no pais por conta dos desdobramentos da operagdo
lava-jato junto as grandes empreiteiras.

Posteriormente, a crise econdmica atingiu as grandes construtoras do setor imobilidrio, culminando
em um processo de desaceleracdo acentuada de novos langamentos e nas obras em curso, sendo
certo que diversas construtoras tiveram sua faléncia decretada ou ingressaram com pedido de
recuperacao judicial. Tais fatos impactaram diretamente as atividades da Cavicon que além da
reducdo no volume de vendas, ainda vivenciou um severo aumento na inadimpléncia.

10

WITU18700700975

umero

16:40 , sob o nu

as

7

do original, assinado digitalmente por JONATHAN CAMILO SARAGOSSA, protocolado em 15/08/2018

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005065-47.2018.8.26.0286 e codigo 39662CD.

Este documento



fls. 440

Apenas a titulo exemplificativos, no ano de 2012 a empresa processava uma média mensal de 290
toneladas de ago, chegando a processar 700 toneladas ao més no ano de 2015. No entanto a partir

do inicio da crise econdmica que o pais vem enfrentando os volumes foram sendo reduzidos més a
mes.

No mais, além dos fatos acima expostos, as oscilagdes do prego do ago também impactaram nos

volumes e nas margens de contribuic3o, chegando-se ao cendrio de crise que a Cavicon vivencia nos
dias atuais.

Muitas medidas foram adotadas na tentativa de atravessar o momento de crise, tais como, corte de
Custos, renegociacdo com os credores, redimensionamento da estrutura, entretanto, a demora do

mercado e do pais para reagir a crise que ja perdura por 3 anos tornou a Cavicon incapaz de honrar
Com seus compromissos de curto prazo.

Outrossim, anote-se que a Cavicon buscou no mercado recursos financeiros para implementar seus
negocios. Todavia, os financiamentos bancérios anteriormente contraidos para manter e expedir
suas operagdes, associado com a severa redugdo do consumo e dos fatores acima elencados, fez
com que a Cavicon venha pagando altas taxas de juros, por conta do capital adquirido no mercado
financeiro, fator este que culminou no esgotamento de seus recursos e, consequentemente,
também contribuiu com o agravamento da situagdo financeiro do grupo.

Ecom a crise, os juros para aquisigio de capital de giro esto ficando ainda mais elevados. A escassez
de crédito se alastrou, prejudicando a Recuperanda e seus clientes diretamente, fazendo com que
se tornasse invidvel o cumprimento de obrigacBes a curto prazo.

Em consequéncia disto, a Recuperanda se encontra em episddica crise econdmico — financeira,
apesar dos mais diligentes esforgos de seu corpo diretivo para vencé-la,

obter financiamentos para capital de giro, enquanto os lucros das Instituicdes Financeiras batem
recordes.

A situagdo adversa que a Recuperanda enfrenta nesta contingéncia é de carater meramente
episédico e a recuperacdo judicial propiciara o saneamento rapido e garantido de seu quadro critico.

Tradicdo, vontade e experiéncia de seu corpo diretivo, somadas as caracteristicas altamente
dindmicas de sua atividade, garantem a recuperacao.

A Recuperanda entende possuir todas as condicdes para superar esse periodo adverso. Trata-se de
um grupo tradicional, com marca forte, bons clientes e parceiros, o que culmina na clara e
consequente reestruturagdo empresarial exitosa.

Possui ativos valiosos, equipes dedicadas e know-how invejavel. E espera contar com o apoio do

Estado e de seus principais credores para que se recupere e permanega gerando empregos, pagando
impostos e fazendo circular riquezas para o bem do Pas.

11
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Nesse cenario, € fundamental que a Cavicon conte com a possibilidade de readequar o fluxo de
pagamento de seu passivo mediante a concessdo de uma Recuperac¢do Judicial, com o fito de ajustar
os desembolsos necessérios com o seu faturamento, observando-se o equilibrio financeiro exigido
para completa quitagdo de todos os seus débitos, especialmente, aqueles de curto prazo.

Portanto, a transitoriedade do abalo financeiro da Recuperanda também pode ser verificado
quando observamos sua situagdo econémica, pois seu patrimoénio e sua capacidade produtiva sdo
inspiradores de total e absoluto respeito, sendo certo que essa situagdo temerosa € passageira e
serd superada.

3. PLANO DE RECUPERAGAO - IMPLEMENTACAO E PREMISSAS

3.1. PLANEJAMENTO OPERACIONAL

A partir do pedido de recuperagdo judicial, a Recuperanda tem a oportunidade de redefinir
pontos estratégicos na operagao e, através dos administradores e colaboradores, desenvolveram
um plano de reestruturacao com agdes para as areas administrativas, comercial e financeira.

Visando as melhorias necessdrias para permitir a empresa voltar a lucratividade e
consequentemente cumprirem com a liquidagdo dos débitos e alcangarem a manutengdo a médio
e longo prazo, o que depende, ndo s6 da solugdo da atual situacdo de endividamento, mas também,
e fundamentalmente, da capacidade de geracdo de caixa, as medidas identificadas no Plano de
Reestruturagdo Financeiro-Operacional estdo fundamentadas nas decisGes do item a seguir.

A Recuperanda estd adequando a estrutura operacional e administrativa e implementando as
primeiras a¢Ges desde o pedido de recuperagdo judicial. Sendo assim, sdo apresentadas, abaixo, as
principais premissas utilizadas para a confecgdo do plano de recuperacdo e reestruturacio.

3.1.1. BASES DO PLANO DE REESTRUTURAGAO FINANCEIRO
OPERACIONAL

Apds o pedido de Recuperagao Judicial a Recuperanda, através de sua diretoria e das suas unidades
de negocio, desenvolveram um plano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a
lucratividade necessaria para permitir a liquidagdo de seus débitos e a manutengdo de sua
viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende ndo so da solugdo da atual situagdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria de sua capacidade de geracdo de
caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo
fundamentadas nas seguintes decisOes estratégicas:

12
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Area Comercial

Reestruturacdo de politicas comerciais em relagdo as margens visando a readequacdo do mix

de produtos e comercializagdo dos itens mais rentaveis;
Exploragdo de novos nichos de mercado;

Plano orcamentario de vendas, com metas para todos os segmentos de atuacdo;

Area Administrativa

Programa de redugdo de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas, evitando
gastos desnecessarios, desperdicios e agdes sem planejamento;

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: otimizagdo de
resultados, profissionalizagdo, melhorias no processo de selecdo, treinamento e valorizacdo
social e profissional dos colaboradores internos visando 3 reducdo dos custos de pessoal;

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de decisdo para
alcancar metas e assegurar a aderéncia das acbes aos planos;

Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a 4rea comercial através de uma

andlise  SWOT (strenghts-forcas, weaknesses-fraquezas, opportunities-oportunidades e
threats-ameacas).

Area Financeira

L ]

Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;

Renegociagdo de tarifas bancarias;

Renegociag¢do do passivo n3o sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial, de forma a equacionar
0 pagamento dos acordos conforme seu fluxo de caixa;

Implantagdo de relatdrios gerenciais para analise de resultados econdmicos e financeiros;

Implantagdo da drea de controladoria e fornecimento de base sustentavel a todas as decisdes
estratégicas.

Implantacdo de ferramentas de controles financeiros e operacionais, simuladores de precos,
margens e analise de resultados.

Area Operacional

Plano de redugdo dos custos fixos para melhoria da mdrgem operacional, bem como reducéo
de custos, mediante analise de processos para melhoria da margem de contribuicdo;
13
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Investimentos e readequagdes para otimizacdo das operagles;

* Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho, buscando
equacionamento entre as entradas de produtos necessdrias com a receita gerada;

Redefinicdo dos fluxos de processos e redistribuicdo das tarefas;

4. MERCADOS

Com impacto direto no mercado da construcdo civil, a instabilidade da economia brasileira foi o
principal motivo para os resultados negativos que ocorreram nos ultimos anos. A necessidade de
estabilidade no governo, por sua vez, também & fundamental para que possam ser realizados mais
investimentos em setores que movimentam obras de infraestrutura e programas de moradia. Se por
um lado, a demanda necessita de financiamentos governamentais para compra de imdveis,

outro, as empresas necessitam de financiamentos para realizar as obras e também de uma dema
crescente para investir em novos projetos.

por
nda

Outrossim existe uma estimativa de melhora na economia para os préximos anos. O Sebrae realizou
a publicagdo Cendrio Prospectivos da Construgdo Civil no Brasil, que levanta os dois fatores citados

acima e aponta trés panoramas do que pode ocorrer nesse ano e para os proximos anos. De acordo

com o Sebrae, ha expectativa de retomada da governabilidade com potencial estabilidade

econdmica, a politica e a economia podem ficar em sintonia, gerando crescimento. Segundo
informagGes extraidas do estudo do Sebrae, o PIB da Construgdo, em um cendrio realista, deve
crescer 2,6%; em um cenario otimista, deve ter aumento de 3,3%;

e ja em um cendrio pessimista,
deve ter queda de 0,5%.

A industria do ago

O Ao é uma liga de ferro e carbono, produzido, basicamente, a partir de minério de ferro, carvao e
cal. Sua fabricacdo pode ser dividida em quatro eta

pas: Preparacdo da carga, reducdo, refino e
laminacdo.

A produgdo de ago no mundo cresceu 5,3% em 2017 em relacdo ao ano anterior, s6 a China produziu
831 milhdes de toneladas de aco no de 2017,
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PRODUGAO ANUAL DE ACO BRUTO

A china é lider em produgdo e exportagdo.

PARTICIPACAO NA PRODUCﬂO MUNDIAL DE ACO BRUTO EM 2017
En

O Brasil produziu 34,4 milhdes de toneladas de agco em 2017, sendo 22,5 milh&es delas de acos
laminados. Os tipos mais usados dos agos laminados no pais sao o vergalhdo (Construgdo) e bobinas
a quente (Industria).

O Setor é formado por 14 empresas privadas, controladas por 11 grupos empresariais, operando 30
usinas distribuidas por 10 estados brasileiros.

MG e RJ sdo responsaveis, cada um por 30,8% da producdo de aco do pais.

PRINCIPAIS DESTINOS DAS EXPORTAGOES BRASILEIRAS

15
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5. LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

CREDORES VALORES
Classe | - Credores Trabalhistas 5.352

14.621.458

Classe IV - Micro e Pequenas Empresas 81.198
TOTAL LISTA DE CREDORES 14.708.008

Obs.: Os valores em moeda estrangeira USD e EUR foram estimados conforme valor convertido
pele délar PETAX e EURO na data de entrega do plano.

Valores em Reais (RS)

Grdfico de Representatividade por Classe de Credores

s (lasse |- Credores Trabalhistas

® Classe IV - Micro e Peguenas Empresas

6. MEIOS DE RECUPERACAO

A seguir, apresenta-se os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que poderdo ser utilizados
para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira da Recuperanda:

. Concessdo de prazos e condi¢Bes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;

Il Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade e constituicdo de subsidiaria integral,
ou cessdo integral de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos sdcios;

lll. Alteracao do controle societario;
IV. Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos;

V. Novagdo de dividas do passivo sem constituigao de novas garantias;

16
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IX. Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia
prépria ou de terceiros;

XI. Venda parcial dos bens.

6.1. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda continuard a desempenhar normalmente as fun¢des, mantendo as atividades
empresariais, gerando receitas e empregos e inclusive prevendo aumento nas vendas para 0s préximos
anos e recompondo 0 espago que sempre ocupou no mercado atuante.

De forma a demonstrar a geracdo de caixa e a consequente capacidade de pagamento aos credores
com os recursos futuros, foram elaboradas projecdes econémico/financeiras. Todas as premissas que
embasaram a elaboragdo das proje¢es de receitas e resultados e também de fluxo de caixa, estdo
descritas no Anexo | deste Plano. As projecGes consideram as bases do Plano de Reestruturacdo
Financeiro-Operacional, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras da atividade
comercial e os efeitos do plano de pagamentos aos credores.

16:40 , sob o numero WITU18700700975
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Dessa forma, conforme ja exposto no item 3, o produto total de recursos/caixa que sera gerado através
da continuidade das atividades, servird para o pagamento dos credores conforme disposto adiante.

6.2. VIABILIDADE DO PLANO DE RECUPERACAO

Este plano foi elaborado tomando por base as proje¢des econdmico/financeiras e prevé como forma

de reestruturagdo do endividamento da Recuperanda, a adequagio do perfil e o alongamento do prazo -~
para pagamento, a fim de possibilitar aos credores uma forma de recebimento de seus créditos mais %
vantajosa do que a forma de recebimento que ocorreria em eventual hipdtese de faléncia e

consequente liquidagdo dos ativos da Recuperanda.

O pagamento dos créditos estabelecido neste Plano observa o fluxo de caixa da empresa, conforme
previsto no Anexo | e estd em consondncia com a capacidade de pagamento.

As projecbes econdmico/financeiras demonstradas no Anexo |, lastreadas nas expectativas e premissas
adotadas pela Recuperanda, consultores financeiros e legais, é operacional, econdomica e
financeiramente vidvel, conforme atestado pelo estudo de demonstracdo de viabilidade econdmica,
objeto do Laudo Econédmico Financeiro que integra este Plano como Anexo 1.

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programacdo operacional e financeira de geragdo de fluxo de caixa prevista no anexo |
deste Plano, os créditos sujeitos a recuperacdo judicial serdo equacionados e pagos nos termos
deste capitulo.
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superagdo da crise vivenciada atualmente.
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As projecdes de resultados e de fluxo de caixa sdo demonstradas no anexo | deste Plano, que considera,
além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras, os efeitos do plano de pagamentos
aos credores. Todos os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos serdo computados com base na
Data de Homologacgao.

7.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o artigo 54 da Lei 11.101/2005, recebendo o
valor integral de seus créditos até o décimo segundo més apds a Data de Publicagdo no DJE da Decisdo
de Homologagdo do Plano.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum Credor Trabalhista ao longo do periodo contemplado nas
projecdes econdmico-financeiras e neste Plano, e sendo esse sujeito aos efeitos da recuperagdo
judicial, sera pago em até 12 (doze) meses apds o transito em julgado da sentenca que
determinar a habilitagdo de seu crédito no processo de recuperagdo judicial.

7.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS

7.2.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO

A Recuperanda pagara 50% (cinquenta por cento) dos Créditos Quirograférios, exceto Credores
Fornecedores de Aco conforme Clausula 7.2.2, constantes na relagdo de credores apresentada nos

autos, em pagamentos que se iniciardo no 182, (décimo oitavo més) apds a Data de Publicagdo no DIE —
o

da Decisdo de Homologa¢do do Plano, sendo:

I Pagamento de 1 (uma) parcela anual no valor de RS 273.000,00 (Duzentos e setenta e trés mil
reais) que sera distribuida linearmente entre os credores, até o limite do respectivo crédito;

Il. Pagamento do saldo aos credores remanescentes em 10 (dez) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, conforme os valores apresentados no quadro a seguir, vencendo-se a primeira no
trigésimo més apos a Data de Homologacao.

Fluxo de pagamento dos Créditos Quirografarios
Ano1  Ano2 Ano3 Anod4 Ano5 Ano6 Ano7 AnoB8 Ano9 Ano10 Ano11 Ano 12

- 273 455 455 455 455 455 455 455 455 455 455
Obs: Valor da parcela em milhares de reais (R$)

ll- O valor de cada parcela anual serd distribuido indistintamente entre os credores de forma

proporcional ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de
cada pagamento.

IV- Osvalores em moeda estrangeira, para efeito das projecdes, foram estimados conforme conversio
pela taxa PTAX, op¢do “Venda” divulgada pelo Banco Central do Brasil, na data anterior a entrega
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do Plano de Recuperagdo Judicial e serdo cunvertidos pela PTAX, opgdo “Venda” divulgada pelo
Banco Central do Brasil, na data anterior a data efetiva de pagamento.

V- A cada vencimento, haverd o prazo de até 5 (cinco) dias Uteis para realizar o pagamento de
todos os credores, em fungdo da quantidade de credores a serem pagos a cada parcela e o valor
das parcelas previstas nos itens (I) e (Il) acima, serdo deduzidas dos valores apurados conforme
as propostas de aceleragdo de pagamento contidas no item 7.5 deste Plano.

7.2.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS -
FORNECEDORES DE ACO

Os Credores Quirograférios fornecedores de Ago terdo condigdes preferenciais no recebimento de seus
créditos, com o objetivo de evitar o rompimento das atividades.

A Recuperanda pagara 100 % (cem por cento) dos Créditos Quirografarios para os fornecedores de aco
constantes na relagdo de credores apresentada nos autos, em pagamentos que se iniciardo no décimo
oitavo meés apds a Data de Publicagdo no DJE da Decisdo de Homologac3o do Plano, sendo:

I- Pagamento de 11 (onze) parcelas anuais no valor de R$ 452.000,00 (quatrocentos e cinquenta e
dois mil reais), iguais e sucessivas, conforme os valores apresentados no quadro a seguir:

Fluxo de pagamento dos Créditos Quirografarios Fornecedores de Aco.

Ano1 Ano2  Ano3 Ano4 Ano5 Ano6  Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano11 Ano1?

: 452 452 452| 452| 452| 452 452| 452| 452| 452| 452|
Obs: Valor da parcela em milhares de reais (R$)

[I- O valor de cada parcela anual serd distribuido indistintamente entre os credores de forma
proporcional ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de
cada pagamento.

lll- Osvalores em moeda estrangeira, para efeito das projegdes, foram estimados conforme conversio
pela taxa PTAX, opgdo “Venda” divulgada pelo Banco Central do Brasil, na data anterior a entrega
do Plano de Recuperagdo Judicial e serdo convertidos pela PTAX, opcdo “Venda” divulgada pelo
Banco Central do Brasil, na data anterior a data efetiva de pagamento.

IV- A cada vencimento, haverd o prazo de até 5 (cinco) dias Gteis para realizar o pagamento de
todos os credores, em fungdo da quantidade de credores a serem pagos a cada parcela e o valor
das parcelas previstas nos item (I) acima, serdo deduzidas dos valores apurados conforme as
propostas de aceleragdo de pagamento contidas no item 7.5 deste Plano.
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7.4. ATUALIZACAO MONETARIA E JUROS

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, inclusive os trabalhistas, serdo atualizados e
remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela lei N2. 8177/91, de 01.03.1991 e resolugdo CMN —
Conselho Monetério Nacional - no. 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros pré-fixados de 3% (trés por
cento) ao ano e, quando em Moeda Estrangeira, pela Libor USD (London Interbank Offered Rate) de 12
meses e pela Libor EURO de 12 meses, divulgada pela Thomson Reuters, acrescidos de juros de 3% (trés
por cento) ao ano, que comecar3o a incidir a partir da Data de Homologacao.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os juros serdo
calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos, e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso

os indices propostos venham a ser extintos, passardo a valer 0s novos indices que vierem a substitui-
los.

7.5. PROPOSTA DE AMORTIZAGAO ACELERADA FORNECEDORES DE ACO

Além da proposta apresentada no item 7.2 deste Plano, a Recuperanda possibilitard aos Credores
Quirografarios uma forma de recebimento dos créditos de forma acelerada. Tal proposta contribuird
de forma estratégica para se conseguir alcangar os objetivos tracados, bem como garantir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, uma
V€z que a empresa continua dependente das parcerias de fornecimento de produtos, servicos e de
linhas de créditos que ocorriam anteriormente ao pedido de recuperagdo judicial.

Esta proposta de pagamento acelerado a esses credores é redutora da proposta apresentada no item

7.2, ou seja, o valor apurado com essas propostas de aceleragdo (itens 7.4.1 e 7.4.2 a seguir) sera
deduzido do valor das parcelas anuais apresentadas no quadro do item 7.2 e o saldo resultante, sera
distribuido aos credores conforme proposto, garantindo dessa forma, que havera recursos suficientes o=
para cumprir com as propostas de pagamento apresentadas. ; ’W

Os pagamentos de aceleragdo poderdo antecipar o fluxo de pagamento previsto, reduzindo o prazo de
pagamento para os credores quirografarios que aderirem a esta condigdo.

Para a proposta de aceleragdo os Créditos Quirografarios foram divididos em dois grupos: “Créditos de
Parceiros Operacionais” e “Créditos de Parceiros Financeiros”, no qual para cada grupo haverd uma
proposta de pagamento acelerado distinta, conforme a seguir:

No grupo de Créditos de Parceiros Operacionais fornecedores de ago estdo inclusos: todos os
créditos provenientes de fornecimento de produtos e materiais de qualquer natureza, de
prestadores de servigos e demais créditos que nao se enguadrem no grupo de créditos financeiros;

No grupo de Créditos de Parceiros Financeiros estdo inclusos: todos os créditos provenientes de
instituicbes financeiras, factorings, fundos de investimento, contratos de mutuo ou qualquer outra
modalidade em que foi transacionado recursos financeiros.
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7.5.1. CREDITOS DE PARCEIROS OPERACIONAIS FORNECEDORES DE ACO

Os Credores que se enquadrarem neste grupo e que concordem com esta proposta, fomentando &
Recuperanda através de novos fornecimentos, viabilizando a continuidade dos negécios e geragdo de
caixa para pagamento do passivo, poderdo receber seus créditos de forma acelerada.

A manutencdo dos fornecimentos por parte dos credores contribuira para a sustentacdo do nivel de

atividade, conforme projetado, e consequentemente com a geragdo de caixa para o pagamento do
passivo.

O valor a ser pago a titulo de aceleragdo, serd calculado através da aplicagdo dos percentuais descritos
abaixo sobre o valor dos novos fornecimentos, nos termos das regras a seguir:

a. O periodo de apuragdo dos novos fornecimentos ocorrera trimestralmente e a primeira apuragao

sera calculada sobre as compras realizadas no primeiro trimestre a partir da Data de Homologacdo e as
demais sucessivamente a primeira;

b. Os pagamentos das amortizagGes aceleradas serdo realizados em até 30 (trinta) dias apos o
fechamento do trimestre de apuragdo. Assim, na primeira apuracdo trimestral, o pagamento poderd
ocorrer até o final do quarto més apés a Data de Homologagéo;

¢. O Prazo Médio, em nimero de dias, serd calculado ponderadamente pelo valor dos novos
fornecimentos realizados ao longo de cada trimestre;

d. Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de aco que realizarem novos fornecimentos
com a condigdo de pagamento “a vista” ou com Prazo Médio inferior a 30 (trinta) dias para
pagamento, receberdo 3% (Trés por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento
de amortizagdo acelerada;

e. OsCredores Parceiros Operacionais fornecedores de aco que realizarem novos fornecimentos com

Prazo Médio minimo de 30 (trinta) dias para pagamento, receberdo 5% (cinco por cento) do valor total
dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;

f. Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de aco que realizarem novos fornecimentos
com Prazo Medio minimo de 45 (quarenta e cinco) dias para pagamento, receberio 8% (oito por
cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizagdo acelerada;

g. OsCredores Parceiros Operacionais fornecedores de aco que realizarem novos fornecimentos com
Prazo Médio minimo de 60 (sessenta) dias para pagamento, receberdo 10% (dez por cento) do
valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;

h. Os Credores Parceiros Operacionais fornecedores de ago que realizarem novos fornecimentos com
Prazo Médio minimo de 90 (noventa) dias para pagamento, receberdo 12% (doze por cento) do valor
total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizagdo acelerada;

i. OsCredores Parceiros Operacionais fornecedores de ago que realizarem novos fornecimentos com
Prazo Médio minimo superior a 90 (noventa) dias para pagamento, receberdo 2% (dois por cento) a
mais, do valor total dos novos fornecimentos, a cada 30 (trinta) dias adicionais de concessio de
prazo, como pagamento de amortizacdo acelerada.
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Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacao integral do Credor que participar
desta condigdo ou condicionado ao término dos pagamentos dos Credores Quirograférios, previsto
para ocorrer ao final do décimo ano apés a Data de Homologagdo.

Ressalta-se que a Recuperanda tera total geréncia sobre as compras, ficando ao seu exclusivo critério,

aceitar ou ndo as condi¢des de fornecimento (prego, prazo, quantidade etc.) apresentadas pelo
fornecedor.

7.5.2. CREDITOS DE PARCEIROS FINANCEIROS

Os Credores que se enquadrarem neste grupo e que concordem com esta proposta de aceleragdo de
pagamento, destinando novos recursos financeiros através de novos empréstimos e financiamentos
para a Recuperanda apos a Data de Homologagdo, terdo direito a 5% (cinco por cento) dos novos
recursos para pagamento de amortizagdo acelerada do crédito sujeito aos efeitos da recuperacao

judicial. Destaca-se que ndo se enquadram nessa forma de pagamento acelerado, as operagbes de
desconto de recebiveis, fomento e cheque especial.

Todas as condigdes de fornecimento (valor, prazo, taxas, garantias etc.) desses novos recursos, serao
livremente pactuadas entre a Recuperanda e os Credores Parceiros Financeiros, ficando sobre a
exclusiva geréncia da empresa o aceite ou ndo das condi¢des propostas. Os pagamentos de
amortizagdo acelerada ocorrerdo até a quitagdo integral do Credor Parceiro Financeiro que participar
dessa condigdo ou condicionado ao término dos pagamentos aos Credores Quirografarios, previsto para
ocorrer ao final do décimo segundo ano apds a Data de Homologag3o.

7.6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL

Na atual lista de credores do processo de recuperacdo judicial ndo ha créditos na classe com Garantia -~

Real. Caso haja a inclusdo de algum Credor com Garantia Real no decorrer do processo, seja na lista
de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, a proposta de pagamento a

esta classe serda a mesma dos Créditos Quirografarios, conforme descrito nos itens 72,73e 74
deste Plano de Recuperagao Judicial.

7.7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS

7.7.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Para esta classe de credores a proposta consiste no pagamento de 50% (cinquenta por cento) dos
Créditos Micro e Pequenas Empresas, constantes na relagdo de credores apresentada nos autos, em

pagamentos que se iniciardo no 182. (décimo oitavo més) apés a Data de Publicacio no DJE da Decisio
de Homologagdo do Plano, sendo:

| - Pagamento de 1 (uma) parcela no valor de RS 40.423 (Quarenta mil quatrocentos e vinte e trés reais)
que sera distribuida linearmente entre os credores, até o limite do respectivo crédito;
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Fluxo de pagamento dos Créditos Micro e Pequenas Empresas:

Ano1 Ano2
- 40

Obs.: Valor da parcela em milhares de reais (R$)

7.9. CREDORES NAO SUJEITOS

No atual endividamento da Recuperanda ndo ha créditos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacdo
judicial. Caso algum contrato celebrado entre a Recuperanda e qualquer Credor venha a ser
considerado ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo judicial, por forga do artigo 49 da LRF, o mesmo
serd negociado individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito.

7.10. DISTRIBUIGAO DE PAGAMENTOS

Destaca-se que com o pagamento linear das parcelas no segundo ano, teremos 100% dos créditos de
micro e pequenas empresas e 40% dos créditos quirograférios liquidados integralmente.

7.11. RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Credores Trabalhistas:

* Provenientes de ac¢des e rescisGes, terdo o pagamento integral do valor da lista de credores em
até 12 (doze) meses ap6s a Data de Publicagdo no DJE da Decisdo de Homologagdo do Plano;

e Remuneragdo de TR + 3% (um por cento) ao ano.

Credores Quirografarios (exceto fornecedores de aco)

e Pagamento de 50% (sessenta por cento) sobre o valor total devido;

* Pagamento de 1 (uma) parcela anual no valor de R$ 273.000,00 (Duzentos e setenta e trés mil reais)
no 182. (décimo oitavo més) apés a Data de Publicacdo no DJE da Decisdo de Homologagdo do Plano,
que sera distribuida linearmente entre os credores, até o limite do respectivo crédito;

* Pagamento do saldo aos credores remanescentes em 10 (onze) parcelas anuais, iguais e sucessivas,
vencendo a primeira no trigésimo més apés a Data de Homologac3o.

* Valores em Reais terdo remuneragdo de TR + 3% (trés por cento) ao ano:
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* Osvalores em moeda estrangeira, serdo convertidos pela PTAX, opgdo “Venda” divulgada pelo Banco
Central do Brasil, na data anterior a data efetiva de pagamento e corrigidos pela Libor USD (London
Interbank Offered Rate) de 12 meses e pela Libor EURO de 12 meses, divulgada pela Thomson

Reuters, acrescidos de juros de 3% (trés por cento) ao ano, que comegarso a incidir a partir da Data
de Homologagéo.

Credores Quirografarios Fornecedores de Aco

* Pagamento de 100% (sessenta por cento) sobre o valor total devido;

* Pagamento de 11 (onze) parcelas anuais de R$ 452.000,00 (Quatrocentos e cinquenta e dois mil reais),
vencendo a primeira até o 182. (décimo oitavo més) apés a Data de Publicacdo no DJE da Decisdo de
Homologagdo do Plano, que serd distribuido indistintamente entre os credores de forma proporcional
ao saldo devedor individual de cada Credor perante o total devido no momento de cada pagamento.

* Valores em Reais terdo remuneracdo de TR + 3% (trés por cento) ao ano;

Os valores em moeda estrangeira, serdo convertidos pela PTAX, opgdo “Venda” divulgada pelo
Banco Central do Brasil, na data anterior a data efetiva de pagamento e corrigidos pela Libor USD
(London Interbank Offered Rate) de 12 meses e pela Libor EURO de 12 meses,
Thomson Reuters, acrescidos de juros de 3%
partir da Data de Homologagéo.

divulgada pela
(trés por cento) ao ano, que comegarao a incidir a

Credores Micro e Pequenas Empresas

* Pagamento de 50% (quarenta por cento) sobre o valor total devido, ou pagamento de 100% (cem
por cento) sobre o valor total devido:

* Pagamento de uma parcela de RS 40.423,00 (Quarenta mil quatrocentos e vinte e trés reais), até o
182. (décimo oitavo més) apés a Data de Publicacdo no DJE da Decisdo de Homologacdo do Plano,
distribuida linearmente, respeitado o valor do crédito e deduzido os valores pagos de aceleraf;éo.//-—w

= |

* Remuneragdo de TR + 3% (trés por cento) ao ano.

8. CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNAGOES DE CREDITO

Os créditos listados na relagdo de credores do Administrador Judicial poderdo ser modificados, e novos

créditos poderdo ser incluidos no quadro geral de credores, em razio do julgamento dos incidentes de

habilitagdo, divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos, sendo certo que o prazo de pagamento

previsto no plano iniciar-se-a a partir do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusdo do
crédito.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme previsto acima, esses credores
receberdo seus pagamentos nas mesmas condigbes e formas estabelecidas neste Plano, de acordo com

a classificagdo que lhes sera atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ji
realizados.

24

i igi i igi lado em 15/08/2018 as 16:40 , sob o0 nimero WITU18700700975
& ¢co I, assinado digitalmente por JONATHAN CAMILO SARAGOSSA, protoco C 1 .
Eztrg (tj:?J(r:1lfjgr1i(?rc])uthﬁg(i:r?rfsll,a a?:gs?sr:agg 2ite https://esa(];.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenaaDocumento.do, informe o processo 1005065-47.2018.8.26.0286 e cadigo 3966



fls. 454

Destaca-se ainda que, qualquer alteragéo na lista de credores que deu base a proposta de pagamentos
contida neste Plano, acarretard somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em
nenhuma hipdtese haverd alteragdes nos valores das parcelas anuais propostas no item 7.2, em virtude
do fluxo de caixa. Caso ocorra a majoracéo da lista de credores, a Recuperanda continuard pagando o
mesmo valor de parcela prevista em cada ciclo de pagamento, alterando-se, porém, o percentual de
pagamento dos Credores do mesmo grupo para comportar o pagamento do valor adicional. O valor
adicional do Crédito majorado sera pago a partir da data do seu reconhecimento e o seu titular n3o tera
direito as distribui¢des que ja tiverem sido realizadas em data anterior.

9. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagdo de parte da geragdo de caixa para a manutencdo dos atuais parcelamentos
tributdrios, conforme também descrito nas premissas da Projecio de Resultado Econdmico-
Financeiro, anexo | deste Plano.

Por se tratar de Credor néo sujeito aos procedimentos da recuperacio judicial e ndo ser uma proposta
vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos neste

Plano, ndo seré caracterizado descumprimento de obrigacdo assumida no Plano de Recuperagdo
Judicial, nos termos § 12 do artigo 61 da LRF.

10. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projegOes apresentadas no anexo | deste Plano demonstram que a Recuperanda possui plena
condi¢do de liquidar a divida sujeita aos efeitos da recuperacao judicial, honrar com os COmMpromissos
ndo sujeitos, incluindo-se o passivo fiscal, sustentar a atividade durante o periodo de recuperagdo e

apos 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e reverter de maneira significativa a
atual situacdo, tendo em vista os seguintes pontos:

* A geragdo de caixa durante esse periodo, conforme o anexo |, é plenamente suficiente para a
liquidacdo das dividas sujeitas a recuperagdo judicial e do passivo fiscal, bem como para a

manutencdo das atividades e com o pagamento pontual dos novos compromissos a serem.”~

assumidos;

* Todas as premissas e agGes de melhoria apresentadas no item 4 deste Plano, das quais parte ja
estdo sendo implantadas, o comprometimento do administrador da empresa e da equipe de
colaboradores com os objetivos tragados, sdo fatores altamente positivos e que tendem a garantir
o sucesso do Plano apresentado.

11. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os pagamentos serdo realizados nos termos deste Plano diretamente nas contas bancarias dos
credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por
meio de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou
Deposito Bancario ou moeda corrente e o simples recibo de transferéncia /depdsito servird como
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forma de comprovagdo do pagamento ao Credor. N3o serdo realizados pagamentos por meio de boleto
bancario ou qualquer outro meio sendo os previstos neste plano.

11.1. INFORMAGAO DAS CONTAS BANCARIAS

Todos os credores dever&o enviar para o e-mail adm@cavicon.com.br e carta com aviso de recebimento
(AR) a sede da Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no enderego Estrada Municipal
Augusto Zanoni, 2.801, Jardim Emicol, Cep: 13312-830, Itu - 5P, com os dados completos para
pagamento: i) nome e nimero do banco; ii) nimero da ageéncia e conta corrente; iii) nome completo
ou nome empresarial; e iv) C.P.F. ou C.N.P.J a partir da Data de Publica¢do no DJE da Homologagdo do

Plano de Recuperagdo Judicial e até o minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro
pagamento.

A conta bancdria para pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, deverd obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma forma,
caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar nova carta
com aviso de recebimento (AR) a sede da Recuperanda, indicando os novos dados e respeitando o
prazo minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data de cada pagamento.

Na hipotese de ndo envio da correspondéncia contendo os dados bancérios para depésito dentro do
prazo estabelecido neste plano, o prazo de pagamento previsto para a respectiva classe passara a fluir

do cumprimento de tal ato. Da mesma forma, o credor ndo tera direito as distribuicbes que ja tiverem
sido realizadas anteriormente.

Caso o Credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia /depésito, os valores devidos a este
determinado Credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que esses cumpram com tal
procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento dessa, sem &nus

adicionais, como multa, corre¢do monetéria e juros, em razio de os credores nio terem mformado
tempestivamente suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas
bancdrias, ndo serdo considerados como descum primento do Plano.

11.2. DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base o
dia da Data de publicagdo da Homologacdo. Na hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento
devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo dia Util.

Os pagamentos ndo realizados na data do vencimento serdo acrescidos de juros de mora de 1% (um
por cento) ao més.
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12. PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, com a novacdo de todos os créditos sujeitos ao
mesmo, pela decisdo que conceder a recuperacdo judicial, todos os credores concordardo com a
suspensdo da publicidade dos protestos efetuados e todos os apontamentos junto aos orgdos de
protecao ao crédito, enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido da Recuperanda desde a
Data de Homologagdo e consequente concessdo da recuperagdo judicial.

Apods o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os respectivos
valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo Credor dara a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que
seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia /instrumento de protesto para
fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou dolo, os
credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto o Plano
estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagdo dos débitos.

13. ATIVOS FIXOS

Fica garantida a empresa a plena geréncia dos ativos, restando autorizado, com a aprovagdo do Plano,
a alienagao de até 30% (trinta por cento) de seus ativos mdveis e imdveis. Da mesma forma, fica
permitida a disponibilizagdo de bens, para penhor, arrendamento, hipoteca ou alienagdo fiduciaria em
garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado.

Desse modo, fica garantida a empresa a plena e 4gil geréncia dos ativos mdveis e iméveis, desde que

ndo implique em redugdo das atividades ou quando a venda se seguir de reposigao por outro ativo
equivalente, mais moderno ou inservivel. . )

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizagdo dos bens em garantia devem compor o

caixa da Recuperanda, fomentando assim, as atividades e possibilitando o pagamento dos credores e
o cumprimento do Plano de Recuperacg3o Judicial.

Ressalta-se que fica sob exclusivo critério da Recuperanda 3 realizagdo ou ndo das operagbes aqui
explanadas, desde que os credores, o Administrador Judicial e o Juizo da RJ sejam notificados de
qualquer operacdo realizada, no prazo em que perdurar a recuperagao judicial.

14. DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de ajuda e protecdo da recuperacao judicial prevista na Lei n2
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de
recuperagdo, nos seguintes aspectos:

a. A homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial implicara em plena novagdo das dividas a ele
submetidas, na forma dos artigos 50, IX, da Lei n® 11.101/2005 e 360, | do Cédigo Civil, ficando a
Recuperanda autorizada a requerer a extingdo e baixa de toda e qualquer acdo ou restricao cadastral
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de crédito decorrente de dividas e titulos sujeitos ao plano, a fim de permitir e viabilizar a
regularidade da operacdo da empresa;

b. Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no Plano, haverd a quitagdo automatica,
plena, geral, irrestrita, irrevogavel, de toda a divida sujeita ao Plano, inclusive a de natureza trabalhista,

incluindo juros, correcdo monetaria, penalidades, multas, indenizaces e todo e qualguer outro reflexo.
Com a quitagdo, os credores nada mais terdo a reclamar contra a Recuperanda;

. A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza, comercial ou
financeiro, realizadas apos a distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial serd assegurada a

condicdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de pagamento previsto nos
artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05;

d. Na hipétese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes da empresa previstas em
contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a data do ped

ido de recuperagdo judicial,
0 Plano prevalecers;

e. Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecerd;

f. O processo de recuperagio judicial sera encerrado a qualquer tempo ap6s a Data de Homologacio,

arequerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigagdes do Plano que se vencerem até 02 (dois)
anos apos a Data de Homologagdo sejam cumpridas.

14.1. INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer cldusulas ou disposicGes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis ou
invdlidas sob qualquer aspecto, essa declaragdo, ndo afetard ou prejudicard a validade das demais
clausulas e disposigGes, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Ndo obstante, nessa
hipétese de invalidade, ineficécia ou inexequibilidade parcial, a Recuperanda deverdo rever este Plano
para substituir as clausulas e disposices consideradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras
que produzam, na maxima extensdo permitida pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os
efeitos daquelas que ndo foram declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

14.2. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus

créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condicdes: (i) que o crédito

cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre sujeito aos

efeitos do Plano, especialmente em relacdo as condigbes de pagamento, comprometendo-se o
Credor cedente a informar ao cessiondrio a condigdo do crédito, sob pena de ineficicia em relagdo as
Recuperanda; e (ii) a cessdo somente tera eficdcia, uma vez notificada a Recuperanda, a fim de
direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

14.3. LEI APLICAVEL
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Os direitos, deveres e obrigacBes decorrentes deste Plano sdo regidos e devem ser interpretados de

acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

14.4. ELEICAO DE FORO

Fica eleito o Juizo da Recuperacdo Judicial para dirimir todas e quaisquer controvérsias decorrentes

deste Plano, sua aprovacio, alterac@o e/ou cumprimento até o encerramento da recuperacao judicial.
Apos, fica eleita a Comarca de Itu, Estado de S3o Paulo.

15. NOVAGCAO DA DiVIDA

Com a aprovagdo e homologagdo judicial do Plano, implicara na NOVACAO, objetiva e real, de todos os
créditos sujeitos a recuperacdo judicial, por forga do disposto no art. 59 da Lei N2 11.101/2005, desde
que relacionadas e ndo contestadas pelos respectivos credores.

Com a consequente novagao dos Créditos sujeitos a Recuperag@o Judicial, fica a empresa autorizada a
BAIXAR todas as restricdes cadastrais oriundas da inadimpléncia dos mesmos, estando autorizado o

cancelamento de todos os protestos havidos contra seu nome por forca de dividas que venham a ser
novadas por este instrumento.

Da mesma forma, uma vez aprovado o plano, restam suprimidas as garantias reais e fidejussorias
existentes atualmente em nome do credores com o objetivo de que a Recuperanda possa se

reestruturar e exercer suas atividades com o nome limpo, assim como seus garantidores tendo em vista
a novacao pela aprovagdo do plano.

O pagamento integral dos créditos, na forma e valores estabelecidos no plano, acarretaré a quitacdo

plena, irrevogdvel e irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e natureza contra a Cavicon em .~
Recuperacdo Judicial, inclusive juros, corregdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes. Com a
ocorréncia da quitagdo, os credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado
todos e quaisquer créditos, e ndo mais poderdo reclama-los contra a CAVICON, em Recuperacdo

Judicial, seus sécios, agentes, empregados, representantes, garantidores, fiadores, avalistas,
sucessores e cessionarios.

Ainda, os credores ndo mais poder3o, a partir da aprovacéo do plano, (i) prosseguir com qualquer acdo
judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito sujeito aos efeitos da recuperagdo
judicial contra a Cavicon, em Recuperacdo Judicial, seus sécios, fiadores, avalistas e garantidores; (ii)
executar qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenca arbitral contra a Cavicon, em Recuperagdo
Judicial, seus sécios, fiadores, avalistas e garantidores, relacionada a qualquer crédito sujeito ao plano;
(iii) penhorar quaisquer bens da Cavicon, em Recuperac¢do Judicial, seus socios, fiadores, avalistas e
garantidores, para satisfazer seus créditos sujeito ao plano; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos da Cavicon, em Recupera¢do Judicial, de seus sécios, fiadores,
avalistas e garantidores, para assegurar o pagamento de seus créditos sujeitos ao plano; (v) reclamar
qualquer direito de compensacdo contra qualquer crédito devido da Cavicon, em Recuperacgdo Judicial,

a seus socios, fiadores, avalistas e garantidores, com seus créditos; e (v) buscar a satisfacdo de seus
créditos por quaisquer outros meios.
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Todas as agdes e execugdes judiciais em curso contra a Cavicon, em Recuperag¢do Judicial, seus sécios,
fiadores, avalistas e garantidores, relativas aos créditos sujeitos ao plano serdo suspensas até o seu
integral cumprimento, observado o art. 612, § 22 da Lei 11.101/05.

16. CONSIDERACOES FINAIS — RESUMO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagdo Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n2. 11.101, de 09 de fevereiro de
2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperacao
econdmica e financeira da Recuperanda.

Nesse sentido, foram apresentados diferentes meios para a recuperagdo judicial no Plano, objeto deste
documento. Saliente-se que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado demonstra a viabilidade
econdmico-financeira da Recuperanda, através das projecGes apresentadas no anexo | e atestadas no
laudo apresentado no anexo Il, desde que as condi¢cGes propostas para o pagamento aos credores
sejam aceitas. Importante ainda destacar, que um dos expedientes recuperatorios ao teor do artigo 50

da referida Lei de Recuperagdo de Empresas é a “reorganizagdo administrativa”, medida que foi iniciada
e encontra-se em implantacio.

Portanto, as projecdes para os proximos anos, favoraveis ao mercado de atuacdo, aliadas ao conjunto
de medidas ora proposto neste Plano, demonstram a efetiva viabilidade da continuacdo dos negdcios,
que garantird a manutengdo dos empregos e o pagamento dos débitos vencidos e vincendos.

Sdo Paulo, 14 de Agosto de 2018.

Este Plano é firmado pelo representante legal da Recuperanda e é acompanhado da pégina de
assinatura, das projegdes e do laudo econdmico-financeiro e de avaliagcdo dos bens e ativos, na forma
da Lei de Recuperacdes e Faléncias.

CAVICON

Cavicon - C.N.P.J 0 n207.455.654/0001-59;
Por: Sr. Andrés Lobato Mato — Sécio
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ANEXO I

Este documento ¢ parte integrante do Plano de Recuperagdo Judicial da Recuperanda e tem
como objetivo demonstrar a capacidade de geragdo de recursos, através da projegdo dos
resultados e fluxo de caixa futuros, para pagamento aos credores.

As projegdes foram elaboradas com base nas informagdes internas das empresas e a modelagem
econdmica e financeira utilizada, sera atestada no Laudo Econémico-Financeiro, anexo I, por

empresa especializada, consoante ao item III, do artigo 53 da Lei 11.101/2005.

1. PROJECAO DE RESULTADO ECONOMICO/FINANCEIRO

Para demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da proposta apresentada e que os meios
empregados sdo suficientes para garantir a superagio da situagéio de crise da Recuperanda,
foram desenvolvidas proje¢des com as disponibilidades atuais e a geragdo de caixa no periodo
proposto, atestando assim, que haverd recursos suficientes para cumprir com a proposta
apresentada aos credores.

Com base em andlises e informagdes histéricas, nas principais consideragdes e premissas
descritas abaixo e no plano de recuperagdo judicial, especialmente nos itens 4 e 7 e no
planejamento operacional elaborado para os préximos anos, estima-se a proje¢do econdémico-
financeira da Recuperanda, representada pelas projegdes de receitas e resultados e projegdes de
fluxo de caixa.

Foi desenvolvida uma modelagem financeira especifica, criada e desenvolvida pela empresa a
partir de um sistema matematico-financeiro, refletindo o mais proximo possivel da realidade do
funcionamento contabil, organizacional e operacional, de tal forma que as projegdes, incluindo
o fluxo de caixa, puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo

confiabilidade e seguranga aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas para esse fim,

sendo:

N\
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) As caracteristicas da atividade comercial, principalmente levando em considera¢do o

mercado setorial, sendo que a projegdo esta sendo apresentada para o periodo de 12 (doze)

anos;

) Outros aspectos considerados na projegiio econdmico-financeira estdo relacionados as
caracteristicas especificas da empresa e com as estruturas de custos, além de todas as

caracteristicas dos mercados atuantes.
1.1 PROJECAO DE RECEITAS

A seguir sdo apresentadas as estimativas de volumes operacionais para o periodo de 12 (doze)

anos.

1.1.1 PREMISSAS

Para a projego do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:

A base para a proje¢do da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional da
empresa para 0s proximos 12 (doze). Os volumes foram readequados a nova realidade
desde o pedido de recuperagdo judicial, levando em consideragio a reformulagéo do mix

de produtos, que focard nas linhas de maior margem e rentabilidade;

O faturamento foi projetado ao longo dos meses, levando em consideragio a sazonalidade

caracteristica da empresa e do setor e serd demonstrado a seguir de forma anual;

Em relagdo aos volumes, a estratégia adotada foi realista, projetando-se um aumento
gradativo do faturamento ao longo dos periodos. Para os 12 (doze) da projecio,

englobados no planejamento operacional da empresa, foi projetado um crescimento
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médio linear anual de 3% (trés por cento) na receita, crescimento com base no estudo do

Sebrae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), que estima um

crescimento anual do PIP para construgdo civil, em um cendrio realista, deve crescer 2,6%
€ em um cendrio otimista 3,3%, além das perspectivas de crescimento e capacidade de
negdcio da empresa e no capital de giro disponivel em virtude da situagdo econdmica e

financeira.

IV. Os pregos de vendas foram projetados com base no histérico praticado pelas empresas ¢

analises do comportamento atual do mercado, levando em consideragfo as estruturas de

cada produto, os segmentos e regides atuantes;

O prego de venda projetado nio contempla o efeito inflacionario. Por ser uma proje¢do

de longo prazo, torna-se invidvel estimar esse indicador de modo adequado, sendo assim,

consideram-se os pregos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos

inflacionarios sobre os custos e despesas serdo repassados aos pregos de venda projetados

para garantir as margens projetadas.

1.1.2 PROJECAO

Projegéio de receita bruta em milhares de reais (RS)

FATURAMENTO
Ano1  Ano2  Ano3 [ Ano4 Ano5 Ano6 | Ano7 | Ano 8
24.000 | 24.720 | 25.462 | 26.225 27.012 | 27.823 | 28.657

Ano9 Ano10 Ano11  Ano 12
29.517 | 30.402 | 31.315 | 32.254 33.222
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1.2 PROJECAO DE RESULTADOS E GERACAO DE CAIXA

A seguir, serd descrito, detalhadamente, todas as condigdes, hipoteses, premissas e pressupostos

adotados pela Recuperanda, na claboragdo das proje¢des econdmico-financeiras, dando suporte

ao trabalho de analise econémico-financeira, conforme anexo II, abrangendo o periodo de 12

(doze) anos.

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pela Recuperanda é operacional,
econdmica e financeiramente viavel, conforme atestado peloJ estudo de demonstragio resultado

e de fluxo de caixa e do Laudo Econdmico-Financeiro, objeto deste anexo I e do anexo I que
integram o Plano. '

1.2.1 PREMISSAS

As seguintes premissas foram adotadas na proje¢do de resultado econdmico-financeiro, nos 12
(doze) anos contemplados no Plano:

7
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As projegdes foram estruturadas de forma mensal para o periodo indicado acima,
considerando o Ano 1, como sendo os 12 (doze) meses subsequentes a data da publicagdo
da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial no Didrio de Justiga
Eletronico do Estado de S@o Paulo “Data de Homologag¢do” e serdo demonstradas

anualmente neste documento;

Foi utilizado o sistema tributario normal, com apuragdo de lucro real, sendo consideradas
assim, as respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre as vendas. Esse sistema

tributdrio é o adotado pela empresa no momento da elaboragdo desta projeg&o econdmico-

financeira:

Os custos das mercadorias vendidas foram projetados com base em valores atuais e
liquidos de todos os impostos creditiveis com as particularidades de cada regido e
considerando as redugdes propostas no plano de reestruturagdo financeiro-operacional.

Esse grupo de custos varia em parte, diretamente proporcional ao faturamento projetado;

As despesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a média

historica considerando as redugdes propostas no plano de reestruturagdo financeiro-

operacional;

As despesas financeiras contemplam as tarifas bancérias, os juros das operagdes
financeiras realizadas pela empresa e os juros sobre o pagamento do passivo previsto nas

classes trabalhista, quirografarios e micro e pequenas empresas, de acordo com as

propostas do Plano;

A linha de IRPJ e CSLL representa uma proje¢do dos impostos que incidem sobre o

resultado da empresa, levando em consideragdo uma compensagdo dos lucros apurados

5;7
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mensalmente com o saldo de prejuizos acumulados, que podem ser identificados nas

demonstrag¢des financeiras da empresa;

Para o pagamento do passivo tributario provisionado um valor anual conforme prazos de

parcelamento em vigor atualmente;

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagio judicial foram extraidos da
lista de credores da Recuperanda, os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo de

caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projegdo sera mantida pelas empresas ¢ serd
destinada para o pagamento dos débitos sujeitos a recuperagio judicial e o passivo fiscal,
sendo consumido praticamente a totalidade dos recursos ao fim do periodo, além de

contribuir, ao longo de todo periodo projetado, também para a redugdo das despesas

financeiras;

A proje¢do ndo contempla efeitos inflacionarios. A premissa adotada é de que todo efeito
inflaciondrio sera repassado ao prego de venda projetado quando ocorrer, mantendo a
rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a capacidade de pagamento

resultante;

Todas as proje¢des foram feitas em um cendrio realista.
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ANEXO I
A

Cavicon
Estrada Municipal Augusto Zanoni, 2.801, Jardim Emicol Itu — SP

REF.: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Prezados Senhores,

INTRODUCAO

Conforme solicitado por V.Sas., a Ccamara Consultoria foi contratada pela
CAVICON - INDUSTRIA E COMERCIO DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO
EIRELI - EPP, em Recuperacédo Judicial para elaborar o Laudo Econémico-
Financeiro mediante informagées prestadas pela empresa em questéo, do qual
0 resultado é representado por atestar a modelagem das Projecdes de
Resultados e de Fluxo de Caixa (Anexo | do Plano) e se torna parte integrante

do Plano de Recuperagéo Judicial da CAVICON - INDUSTRIA E COMERCIO
DE MATERIAIS DE CONSTRUCAO EIREL] - EPP, como Anexo I, a ser

apresentado nesta data ao processo de recuperagao judicial distribuido na 22.
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro de ITU “Juizo da RJ”, sob
no. 1005065-47.2018.8.26.0286.

Os comentarios as Projecées de Resultados e de Fluxo de Caixa apresentados
neste laudo econémico-financeiro baseiam-se exclusivamente no Anexo | do
Plano de Recuperagdo Judicial da CAVICON (denominada neste laudo

econdmico-financeiro como “Recuperanda’ ou ‘empresa”).

U
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ESCOPO

Este estudo teve por proposito atestar as Projegoes de Resultados e de Fluxo
de Caixa (Anexo | do Plano) da Recuperanda, fornecendo subsidios para
suportar o Plano de Recuperacdo Judicial nos aspectos das projegbes
econdmico-financeiras, conforme requerido pela Lei 11.101/05, artigo 53, item

lll. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido e este documento
destina-se exclusivamente para a finalidade descrita.

ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagéo e o trabalho técnico desenvolvido pela Ccamara Consultoria na
elaboragéo deste laudo econémico-financeiro deu-se através de comentarios a
modelagem utilizada nas projegées econémicas e financeiras de acordo com
as informagdes e premissas utilizadas pela Recuperanda. Essas informagdes
de responsabilidade exclusiva das émpresas e utilizadas na projecido de
resultado econdmico/financeiro, apresentadas no Anexo |, indicaram as fontes
de recursos para viabilizar o Plano, bem como o potencial de geracgéo de caixa
da Cavicon, e, consequentemente sua capacidade de amortizacéo da divida.
Ressalte-se que a Ccamara Consultoria ndo atua como perita, auditora,
compilagéo, revisdo ou validagéo, contadora, testemunha, gestora ou qualquer
outra qualidade que gere responsabilidade pelas informacgées trazidas no
Anexo | em questdo, uma vez que as projecdes foram elaboradas apenas com
base em informagdes da propria empresa.

O trabalho da Ccamara Consultoria ndo inclui opinides, garantias ou aprovagéo
em relagdo aos sistemas de controle interno e informagdes econdémico-
financeiras da Recuperanda.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se
fundamentou na analise dos resultados projetados e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagcdo, pois dependem
parcialmente de fatores externos a gestdo das empresas, tendo, portanto,

-
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carater incerto, o que podera ocorrer diferencas entre os resultados projetados
e os resultados futuros reais.

A projecéo para o periodo de 12 (doze) anos, foi realizada com base nas
informagées historicas e na perspectiva da propria empresa em relacdo ao
comportamento de mercado, pregos, custos e valores do passivo inscrito no
processo.

Assim, as mudancgas nas conjunturas econémicas, nacionais e internacionais,

bem como no comportamento das proposicées consideradas, refletirdo nos
resultados apresentados no Anexo | do Plano.

LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Para evidenciar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada no
Plano e demonstrar que os meios empregados sao suficientes para garantir a
superacdo da situacdo de crise da Recuperanda, foram desenvolvidas
projecdes que demonstram as disponibilidades atuais e a geracgao de caixa no
periodo proposto pela empresa, atestando assim, que havera recursos
suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Dessa forma, atestamos a modelagem de projecdo econdmico/financeiro
utilizado pela Recuperanda para evidenciar a sua proposta de pagamento aos
credores.

Assim, apos a analise das informagbes apresentadas e da metodologia
empregada, concluimos que (I) o Plano a ser apresentado possibilita a
Recuperanda manter suas atividades nos proximos periodos e (Il) a geragao

de caixa apresentada pelas projecbes € suficiente para o pagamento da
proposta apresentada aos credores.

~
']

\
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NOTA DE ESCLARECIMENTO

A Ccamara Consultoria que elaborou este Laudo Econdmico-Financeiro,
acredita que o processo de reestruturacdo administrativa, operacional e
financeira, bem como as correspondentes projegcbes econdmico-financeiras
detalhadas no Anexo | do Plano — desde que sejam implantadas e realizadas —
possibilitara que a Recuperanda mantenha-se viavel e rentavel.

CONCLUSAO

Este laudo econémico-financeiro é parte integrante do Plano de Recuperacéo
Judicial, como Anexo Il e contém, em resumo, os comentarios sobre a
metodologia utilizada para a Recuperanda obter a sua estimativa de projecao
de resultados futuros através da Projecdo de Resultados e de Fluxo de Caixa
para o periodo de 12 (doze) anos. Desde que as premissas sejam
implementadas e cumpridas sera viavel e rentavel, além de possibilitar o
pagamento a todos os credores.

Permanecemos a inteira disposicdo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos
adicionais.

S&o Paulo, 10 de agosto de 2018.

Ol QAR s .

Ccamara Consultoria
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Relagdo de Bens Patrimoniais - Todos

INSTALAGOES 1321003 -
cODIGO DESCRICAQ VR. BEM
458  DIVISORIA PADRAO EUCAPLAC PORTAS E VIDROS 3.400,00
TOTAL 3.400,00
- MAQUINAS E ACESSORIOS - 1321004 - -
coDIGO DESCRICAQ VR. BEM
100  BANCADA MEDIGAO 3 MTS, BANCADA 6 MTS 6.500,02
219  PONTE ROLANTE E TALHA ELETRICA DE CORRENTE HOIST 150.000,00
363  MAQUINA ESTRIBADEIRA AUTOMATICA EURA 400.000,00
371 1 PONTE ROLANTE HOIST UNIVIGA e 1 TALHA ELETRICA D 150.000,00
411 4 MAQS PROD ESCALA, ENDIREITAMENTO, DOBRA MANUAL E 1.000.000,00
427 SEMI-REBOQUE CARGA SECA 02 EIXO PNEUMATICO CARROCE 50.000,00
428  GUINDASTE F-20-4H ACLOPADO FORD CARGO 1933 60.000,00
TOTAL 1.816.500,02
* FERRAMENTAS B 1321005 - .
cODIGO DESCRICAQO VR. BEM
119 1 PORTICO USADO 300KG, 1 PORTICO 200 KG, 1 TALHA E 5.000,00
135 1 POLICORTE F12 e 1 MOTOR 3CV 2 POLO TRIDASICO 918,00
136 1 ESMIRILHADEIRA 400,00
177 01 TALHA ELETRICA CABO ACO CAP 3 TON. C/OMTS ELEV 9.046,82
365 TORQUES CID 1.663,20
TOTAL 17.028,02
- EQUIPAMENTOS PROC. DADOS 1321006 -
cODIGO DESCRICAO VR. BEM
99 HONEYWELL LEITOR USB FOCUS PRETO SUPORTE FLEX LEIT 1.490,00
102  HONEYWELL/HANDHELD - 1 LEITOR USB PDF417 2D FOCUS 767,00
103 2 MICRO INTEL G630 2.70GHZ DMI 5GTS 3MB C/2GB DDR3 1.500,00
105 LG MON 15,6 LED EI641C 498,56
108  IMP TERM. DE ETIQ. ZEBRA S4M (203 DPI) 5.058,00
113 1 MON, SAMSUNG 18,5" S19B30 663,40
114 1 MICRO INTEL G830276H7 MB MSIHE1 DDR3 1333MHZ. 2G 1.110,00
118 AQUISICAO DE 3 MONITORES LG 18,5 LED AJUSTES ALT. 1.454,01
134  SERVIDOR IMPRESSAO D-LINK 2000 4USB WIRELESS. HD 1 954.00
147  AQUISICAQ DE 04 PLACAS DE REDE PCI 100/100, 01 FON 250,00
148 AQUISICAO DE 01 HONEYWELL/HANDELD CONJ UDB1D PDF 745.00
149  AQUISICAQ DE 1 TECLADO LED, 1 SENSOR IVP DG-85 E 2 585,00
150  AQUISICAQ DE 1 CENTRAL DE ALARME PS-710 PLACA E 1 330,00
151  AQUISICAQ DE 1 MICRO INTEL CORE I3 3240 C/PLACA MA 930,00
152 AQUISICAO DE 2 IBM X3100 M4 3.1GHz & 4/50050, 02 | 551436
154  AQUISICAQ DE 02 SEAGATE HD 2TB, 02 IBM MEM, 4GB, 0 2.031,92
155  AQUISICAO DE 02 HONEYWELL/HANDELD SUP. FLEX. LEITO 1.490,00
186 AQUISICAQ DE 01 HONEYWELL/HANDELD SCANNER ONLY 1D 118,00
161 01 NB INTEL COREI7 6GB 750GB 14PPTA 3.050,00
166 01 LEITOR MK 8520 VOYAGER SERIAL GTN 419,00
167 01 COLETOR DOLPHIN 6500 5300SR 128 MB, 01 BATERIA 3.784,84
168 01 LG MON TV LED29LN549 784,88
168  QUADRO KEPLER K2000P, 01 SEAGATE HD 1TB/7200RPM e 1.669,56
170 01 LG MON 18.5 LED 689,54
171 01 MICRO INTEL CORE i3 3240, PLACA MAE GB H81 4GB 984,00
174 03 MSHW 2LF WIRELESS 224,18
175 01 SCANNER ONLY 1D PDF417 2DSR FOCUS [VORY 745,00
176 02 LG MON. 18,5 LED, 01 MON. 15,6 LED VGA. 01 HP | 2.571,08
179 02 CHAVES DE REGISTRO 500,00
181 01 HD 1TB SEAGATE SATA 7200RPM 275,00
182 01 MICRO INTEL CORE i3 3240, 01 ESTAB.SMS REVOLUT! 996.00
183 01 PLACA MAE MSI C6A11JJ RRE3 e 01 FONTE DE ALIM. 260,00
184 01 EPSON - IMPRESSORA LX-350 905,02
186 01 LG MON. 29 ULTRA WIDE LED 1.255,31
187 01 NONUS HANDBRANK ECO 10 USB PRETO GTN 440,23
191 04 MICRO INTEL CORE i3 3240 HD 500GB/4GBDDR3 4.200,00
196 2 MICRO INTEL COREI3 3240 3.46HZ MB AG1 DDR3 C13/C 2.120,00
198 2 SEAGATE HD 1TB/7200RPM, 2LKS ROTEADOR WIRWLESS, 2.381,62
201 1 HONEYWELL/METROLOGIC LEITOR MK9520 VOYAGER USB P 415,05
209 01 PROJETOR EPSON EB-XO2 1.215,00
210 01 NOBREAK NV 1400VA EATON 620,07
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218  REF DESP E NF 46284 COMPRA IMOBILIZADO - XPPC72 IB 15.486,61
220 2 MICRO INTEL CORE I3 E |15 4GB DDR3 HD SATA 500GB 2.550,00
221 AQUIS. DE 1 HP LS LASERJET M1536D & 2 LG MON. 19.5 1.658,00
222 1 ROTEADOR CSC SMB 282,00
366 3 HONEYWELL/METROLOGIC LEITOR XENON SR USB SSPT e 2.610,00
375 HP IMP LS LASER JET P1606 565,96
376  HP-NOT 240 CI3 W8 SL 1.366,00
377 HSM LEIT 2D HD BLACK COM PEDEST; CABO E LEITOR USB 1.630,68
381 04 MON. SAMSUNG 18,5 LED 1.088,00
382 1LENSTOR 1X2 2TB, 3 ESTAB. MICROSOL e 2 HP PROCU 1.590,51
383  AQUIS. DE 3 MICRO INTEL G1820 2,70GHZ 2.844,00
392 02 COMPUTADORES LENOVO DT83 FREEDOS E 02 LG MONITO 267761
412  REF 5 1900GHD-2USB HSM LEIT 2D HD BLACK USB 3.220,28
436  AQUIS. DE 02 MICRO INTEL 63240346H7 2.256,00
437 1 MICRO INTELCORE |7 4790 3.695,00
438 AQUIS. DE 1 DRAM/128MB FLASH SERIAL/USB 3.750,00
445 PC PLACA MAE PROC INTEL I3 2GB RAM FONTE 1.100,00
448 MONITOR 21 LCD PHILLIPS 223V5LHSB2 760,00
454 MICRO INTEL COREI7 6700 346HZ 4.300,00
455 MICRO INTEL COREI3 6100 3.7 4GB HD500GB SATA3 1.550,00
456 PC INTEL DUAL CORE 4 GB RAM HD 500GB E MONITOR LG 1.480,00
TOTAL 112.455,28
R ~ MOVEIS E UTENSILIOS 1321007 - 1.3.2.001.00007 i
CODIGO DESCRIGAO VR. BEM
106 MESA RETA MIAXXI B15 A750 L1210 P615 SECR 133,41
107 1 MESA L1520 P615 GERE, 2 MESA A750L1210 SECRE, 4 2.761,30
130 01 MESA RETA MAXXI B15 A750 L1210 P615 SECR 127,98
131 01 CADEIRA SECR. GIRA ECON EPFP EIJS FO10 PT 126,00
132 01 GAVETEIRO FIXO MAXX| 2GV A235 L350 P2385 FO32 68,29
137 1 ROUPEIRO 20 PORTAS CH26 CINZA ART ACO 740,00
159 02 ESTANTE AGO 26/20 40R1 06P 25K A1980 1920 P420 298,00
160 01 MESA RETA MAXXI B15 A750 L1520 P&15 163,00
178 04 CADEIRAS FIXA SECR LAM 58 CZ/PR 240,00
180 01 ARMARIO MM PASOFSL CH26 CINZA, 04 ESTANTES 42X9 2.395,00
194 2 MESA SPEQ 1200x600x750 MARTNUCCI, 2 BASE SEC GIR 466,00
195 1 DISPLAY EM PETG COM 204 DIVISORIAS E 5 CAIXA ACR 4.200,00
253 01 BANQUETA MATALMIX ALTA PRETA E 03 CADEIRAS GIR 357.00
254 01 RELOGIO DE PONTO PRISMA SF R03, 01 BOBINA TERM| 2.185,00
255 6 MESAS REFEITORIO 08 LUGARES 240%80 5.160,00
256 02 BEBEDOUROS REFRIG. BAG 80 INOX 2.199,74
291 01 ARMARIO MM PA9OFSL CH26 CINZA E 01 GAVETEIRO VO 606,00
292 01 ASPIRADOR DE PO AJ7558 220V 2,290,00
346 1 CADEIRA GIR. DIG. |. DAITE BR AZ/PR 60 198,00
393 01 MESA ME 1,20X0,60 COM 2 GAV 199,00
394 ARMARIO MM PASOFSL CH26 CINZA 395,00
449  CADEIRA PRES GIRA SLIM 18001 ESCR EICE BRSL FO17 P 959,50
450 01 BEBEDOURO REFRIG. GFN2000 127V/60HZ INOX 700,00
TOTAL 26.968,22
- VEICULOS il A : 1321008 -
CODIGO  DESCRICAQ VR.BEM
88 SLD VEICULOS 01 CAMINHAO VW 13-180 81.451,00
426 CAMINHAO FORD CARGO 1933 TL 148.387,00
TOTAL 229.838,00
~ EQUIPAMENTOS ELETRONICOS ACESSORIOS 1321010 - :
CODIGO  DESCRICAQD VR. BEM
104 SSG-TV 40 LCD FHD C/CON 1.141,00
109 STAND ALONE, HD 1TERA, FONTE MICRO CAMERA, CABO CO 2.680.00
110 CABO ALARME, SENDOR IVP DG PET 598,50
121 01 STAND ALONE 4 CANAIS 120/120 FPS H264 LIGHT 750,00
122 02 CAMERA D/N CCD 1/3 SONY 470L C/INFRA 30MTS 520,00
123 02 MICRO CAMERA D/N CCD 1/3 HAD Il HM-54 380L 310,00
124 02 CAIXA DE PROTEGAQ BABY 95A/90L 110C MM 40,00
125 03 FONTE ESTABILIZADORA 12V 1A 90,00
126 140 MTS CABO MANGA SX26AWG 4 VIAS 224,00
127 01 RECEPTOR RCC100 1 CANAL FREQ. 433 110,00
128 03 CONTROLE REMOTO TX-4R 433MHZ 90,00
129 01 PROTETOR DE DOME 50,00
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133 MODULO GPRS M-300 ULTRA 2 SIM CARDS

680,00

141 1 GPS 3.5 &#39 399,00
142 2 GPS 3.5 &#39 718,20
143 1 CONTROLE REMOTO INDUSTRIAL 6 COMANDOS 220V S/N 3 1.150,00
200 CENTRAL DE SEGURANCA - CENTRAL GPRS EP300 JFL 4.495,00
384 01 CENTRAL DE CHOQUE C/CONTROL ECR 8 PLUS 8000V e 390,00
431 CENTRAL DE SEGURANCA 2.466,55
432 CENTRAL DE SEGURANCA 2,235,00
. TOTAL 19.137.,25

)

R
ANDRES }O/BATEI{ATO
CPF 160.019.818-09
CAVICON INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
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Laudo de avaliagdo de maquinas e equipamentos fis. 475

AVALIACAO DE BENS - MAQUNAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL

A CAVICON CORTE E DOBRA;

Atendendo a solicitacdo desta conceituada empresa, através de seu representante,
Sr. Andres Lobato, Gerente Geral, apresentamos laudo de avaliagdo do conjunto de
equipamentos como maquinas, bens agrupados, instalados, identificado a seguir:

Item: Conjunto de Maquinas de Tela e Endireitamento, Marca Schnell SPA, Modelos My Mesh
2000 e R8.

Finalidade basica desse laudo de acordo com a solicitacdo da empresa é:

a) Utilizagdo para avaliagdes patrimoniais;
b) Reavaliagdo de ativos imobilizados;

O tipo de avaliagdao contera de forma sucinta as informag¢des necessarias ao seu
entendimento.

O grau de agregac¢ao da avaliagdo de forma simplificada tem como o objetivo a
apresentacdo dos seguintes fatores que serdo considerados na avaliagdo do
equipamento:

e Fotografia do conjunto de maquinas - item 1

e |dentificacdo das maquinas - item 2

e Relatar se foi possivel observar a maquina em funcionamento - item 3

e Avaliagdo do estado dos bens —item 4

e Valor de mercado de conjunto de equipamentos novos —item 5

e |dade e estimativa de tempo de vida util do equipamento —item 6

e Valor do bem atribuido conforme presente laudo — Item 7

1|Pagina
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Item 2 — Caracteristicas e informag6es do fabricante;

Descricdo: Conjunto de maquinas para trabalhar de forma integrada, com fases on line e off
line, para armar telas por caldeamento, usadas na construcdo civil;

Marca: Schnell SPA

Modelo: My Mesh 2.000 / Endireitadeira R8

Ano Producdo: 2015

Ano Aquisicao: 2015

Numeros de Série: 0A15140113 / 0A35140123 / 0A05140112 / 0A08150106

Configuragdo: 01 Alimentador Manuel ALL-MAN 2000, Empilhador EA — 2000, Alimentador
Transversal ATM 2000 e Endireitadeira R8 (com mesa), ambas completas com as respectivas
consoles de comando.

Utilizagdo: conjunto de maquinas para armar, endireitar e cortar agos para constru¢do, nas
bitolas de até 8 mm (producdo de endireitamento e tela) a 16 mm (produgdo de tela ),
destinados a construgado civil.

Item 3- Diligencia para avaliagao;

A avaliacdo ocorreu no endereco da empresa aonde foi constatada que a maquina estava em
perfeito funcionamento, aonde foi constatado que havia controle de manutengao preventiva e
limpeza do equipamento conforme orientac¢do do fabricante.

Item 4 — Avaliagdo do Estado do Bem;

O conjunto de maquinas sofreu desgaste comum decorrente do tempo de uso, o seu
funcionamento estd em perfeito estado e aparentemente nao houve perda de capacidade
produtiva por eventuais desgastes, o estado geral do equipamento é bom.

Item 5 — Valor do equipamento novo para compra;

Os bens avaliados fazem parte de equipamentos produzidos para utilizacdo na transformacao
de aco vergalhdo para a construgao civil, o conjunto de maquinas pode ser classificada como
sistema de armacao por caldeamento.

Os equipamentos novos podem ser fabricados por diversas empresas de renome, sendo
atualmente a empresa mais conhecida no mercado mundial a Schnell SPA que é a marca do
equipamento avaliado. Portanto temos total capacidade técnica e comercial em elaborar esse
estudo.
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Laudo de avaliagdo de maquinas e equipamentos

Atualmente o valor de mercado de um equipamento novo e similar ao avaliado gira em torno
de Euros 500.000,00 (quinhentos mil euros), preco Ex-Works sem custo de internagao.

Item 6 - Idade e vida ttil do equipamento avaliado

Os equipamentos foram adquiridos pela Cavicon em 2015, portanto possuem 3 anos de
utilizagdo.

Considerando a avaliacdo dos bens e o histdrico de maquinas do mesmo fabricante para essa
utilizacdo especifica, podemos afirmar que o equipamento tem ainda em média 07 anos de
utilizacao.

Item 7 — Conclusao conforme presente laudo

Apds as andlises e consideragdes, estando o equipamento em bom estado de funcionamento e
conservagao, constatamos que seu valor atual de mercado para equipamento usado estd em
R$ 1.000.000,00 (hum milh3o de reais), podendo ter variages expressivas em fungio da
oferta e procura.

No mais me coloco a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais de se fizerem
necessarios.

Sorocaba, 09 de agosto de 2018

v,

Edmilson Ribeiro

Representante Comercial —Schnell SPA
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AVALIACAO DE BENS - MAQUNAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL

A CAVICON CORTE E DOBRA;

Atendendo a solicitacdo desta conceituada empresa, através de seu representante,
Sr. Andres Lobato, Gerente Geral, apresentamos laudo de avaliagdo do equipamento como
maquina, bem isolado, instalado, identificado a seguir:

Iltem: Maquina Estribadeira até 16 mm, Marca Schnell Brasil, Modelo Eura.
Finalidade basica desse laudo de acordo com a solicitagdo da empresa é:

a) Utilizagdo para avaliacGes patrimoniais;
b) Reavaliagdo de ativos imobilizados;

O tipo de avaliagdo contera de forma sucinta as informag¢des necessarias ao seu
entendimento.

O grau de agregac¢do da avaliagdo de forma simplificada tem como o objetivo a
apresentagdo dos seguintes fatores que serdo considerados na avaliagao do
equipamento:

e Fotografia da maquina - item 1

e Identificagdo da maquina - item 2

e Relatar se foi possivel observar a maquina em funcionamento - item 3

e Avaliacdo do estado do bem —item 4

e Valor de mercado de equipamento novo —item 5

e I|dade e estimativa de tempo de vida util do equipamento —item 6

e Valor do bem atribuido conforme presente laudo — Item 7
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Laudo de avaliagdo de maquinas e equipamentos

Item 2 — Caracteristicas e informag6es do fabricante;

Descricdo: Maquina para endireitar, cortar, dobrar e perfilar estribos de arame de metal
Marca: Schnell Brasil S/A

Modelo: Eura 16

Ano Produgado: 2014

Ano Aquisi¢ao: 2014

Numero de Série: B785140034

Configuragdo: 01 Bloco maquina, 01 Mesa 12 metros, 01 Console de Comando, 02 Bases PFO
3,5T e 02 Carreteis Lam 3H 2,5T.

Utilizagdo: maquina para endireitar, cortar e dobrar estribos de arame de metal, com fungdo
perfiladeira, nas bitolas de 8 mm a 16 mm, destinados a construgao civil.

Item 3- Diligencia para avaliagao;

A avaliacdo ocorreu no endereco da empresa aonde foi constatada que a maquina estava em
perfeito funcionamento, aonde foi constatado que havia controle de manutengdo preventiva e
limpeza do equipamento conforme orientac¢do do fabricante.

Item 4 — Avaliagdo do Estado do Bem;

Maquina sofreu desgaste comum decorrente do tempo de uso, o seu funcionamento estd em
perfeito estado e aparentemente ndo houve perda de capacidade produtiva por eventuais
desgastes, o estado geral do equipamento é bom.

Item 5 — Valor do equipamento novo para compra;

O bem avaliado faz parte de equipamentos produzidos para utilizacdo na transformacao de
aco vergalhdo para a construcao civil, a maquina pode ser classificada como maquina
estribadeira de grande porte.

Os equipamentos novos podem ser fabricados por diversas empresas de renome, sendo
atualmente a empresa mais conhecida no mercado nacional a Schnell que é a marca do
equipamento avaliado. Portanto temos total capacidade técnica e comercial em elaborar esse
estudo.

Atualmente o valor de mercado de um equipamento novo e similar ao avaliado gira em torno
de RS 985.000,00 (novecentos e oitenta e cinco mil reais).
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Laudo de avaliagdo de maquinas e equipamentos

Item 6 - Idade e vida util do equipamento avaliado

Equipamento foi adquirido pela Cavicon em 2014, portanto é um equipamento com 4 anos de
utilizacao.

Considerando a avaliagdo do bem e o histérico de maquinas do mesmo fabricante para essa
utilizacdo especifica, podemos afirmar que o equipamento tem ainda em média 06 anos de
utilizagao.

Item 7 — Conclusao conforme presente laudo

Apds as andlises, considerando que o equipamento se encontra em bom estado de
funcionamento e conservagao, constatamos que seu valor atual de mercado para
equipamento usado estd em RS 400.000,00 (quatrocentos mil reais), podendo ter variacdes
expressivas em func¢ao da oferta e procura.

No mais me coloco a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos adicionais de se fizerem
necessarios.

Sorocaba, 09 de agosto de 2018

o,

Edmilson Ribeiro

Representante Comercial —Schnell Brasil
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Fundagdo Instituto de
Pesquisas Econdmicas
PRECO MEDIO DE VEICULOS - CONSULTA DE CAMINHOES E MICRO-ONIBUS - PESQUISA COMUM - FIPE
&
Més de referéncia: agosto de 2018
Cadigo Fipe; 504139-2
Marca: FORD
Modelo: CARGO 1933 E Turbo 2p (diesel)(E5)
Ano Modelo: 2014
Autenticacdo hx9rh480w5ctk
Data da consulta quinta-feira, 9 de agosto de 2018 15:31
Preco Médio R$ 148.387,00
about:blank 09/08/2018
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PREGO MEDIO DE VEICULOS - CONSULTA DE CAMINHOES E MICRO-ONIBUS - PESQUISA COMUM - FIPE

|Més de referéncia: agosto de 2018
Codigo Fipe: 515114-7
Marca: _VOLKSWAGEN
Modelo: 13-180 E Constellation 2p (diesel)
Ano Modelo: 2010
Autenticacdo 94bcwnbj5ved
Data da consulta quinta-feira, 9 de agosto de 2018 15:37
Prego Médio R$ 81.451,00
about:blank 09/08/2018
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