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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

TRANSCOUT TRANSPORTE DE CARGAS LTDA. em Recuperagéo Judicial
22 Vara Civel - Foro de Diadema, Estado de Sao Paulo.
Processo numero: 1001234-17.2014.8.26.0161
Administrador Judicial: Dr. Rodrigo Leite de Barros Zanin
Assessoria Juridica:
LOPES & SOARES ADVOGADOS ASSOCIADOS
Dr. VALDEMAR GEO LOPES
Dr. MAICON DE ABREU HEISE
Assessoria empresarial para elaboragao do Plano:
APTAR Servigos em Recuperagdo de Empresas Ltda.
“O plano de recuperagéo judicial se desenvolvera sob aspectos relevantes no sentido de
atender os direitos crediticios em geral, tomando-se por base a gradagdo de

pagamentos disciplinados na Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005 de acordo com a

geragdo de fluxo de caixa projetado para 8 (oito) anos, com o objetivo de demonstrar a

1

capacidade de pagamento e a recuperagdo da empresa.”

¢}
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SUMARIO

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da Lei 11.101/05 (Lei de
Faléncias e Recuperagdo de Empresas) sob a forma de um Plano de Recuperagéo
Judicial para a TRANSCOUT TRANSPORTE DE CARGAS LTDA.

Para elaboragao deste Plano, consideram-se os principios estabelecidos no artigo 47 da
Lei 11.101/05:
“A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo de crise
econbmico-financeira da empresa a fim de permitir a manutengéo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promavendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o

estimulo a atividade econdémica’.

A empresa requereu em 07 de fevereiro de 2014 o beneficio legal da Recuperagéo
Judicial, cujo deferimento foi publicado no Diario da Justi¢a Eletrénico — DJE - do dia 10
de margo de 2014.

Para o devido suporte na elaboragdo do Plano de Recuperagdo Judicial, a
TRANSCOUT TRANSPORTE DE CARGAS LTDA contratou a APTAR Servigos em
Recuperagdo de Empresas Ltda., sociedade especializada em reestruturagdo e

recuperagio de empresas.

As condigbes a seguir descritas atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais modernas

técnicas de administragéo e gestdo empresarial.

A demonstragéo da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, da referida Lei é
observada na compatibilidade entre a geragdo de recursos da TRANSCOUT
TRANSPORTE DE CARGAS LTDA e a proposta de pagamento aos credores,

apresentada no anexo “B”.
SN %//v
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1. APRESENTAGAO - DISTRIBUIGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Plano de Recuperagéo Judicial ou “Plano” da empresa Transcout Transporte de
Cargas Ltda. em Recuperagéo judicial (denominada “TRANSCOUT”, ou “Recuperanda”

ou “Empresa”) é proposto conforme a Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005.

No dia 07 de fevereiro de 2014, foi distribuida a 22 Vara Civel de Diadema, Estado de
S3o Paulo a ag3o inicial requerendo a Recuperagédo Judicial da “TRANSCOUT". Em 10
de margo de 2014, foi publicado o deferimento do pedido de Recuperagdo Judicial e

nomeado como administrador o Dr. Rodrigo Leite de Barros Zanin.

Neste Planc de Recuperagéo inclui-se uma anélise econémico-financeira da empresa e
a descricdo das medidas que serdo adotadas para que a recuperanda continue o
desenvolvimento de seus negécios de forma sustentavel e eficaz, fortalecendo-se e
honrando em prazo adequado todos os compromissos assumidos diante de todos os

seus credores.

Coerente com o planejamento econdmico-financeiro da operagédo é apresentada uma
proposta de Plano de Pagamento com cronograma e detalhamento das amortizagbes
dos valores devidos aos credores habilitados no processo de Recuperagdo Judicial da

Empresa.

O Plano de Recuperagéo foi desenvolvido neste ano durante os meses de margo e abril
pela APTAR Servigos em Recuperagdao de Empresas Ltda, em conjunto com a diregdo
da Empresa e seus advogados, sendo considerados os interesses e relacdes

econdmico-financeiras.
A elaboragéo do Plano foi realizada com base nas informagdes e controles da Empresa.
Agradecemos 0 apoio e boa-vontade de todas as partes envolvidas nesta Recuperacgéo

Judicial, uma vez que foram elementos decisivos para que a empresa pudesse manter

suas operagdes sem interrupgdo também neste periodo critico.
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2. AEMPRESA

Fundada no ano de 2004 nasceu de um sonho e da vocagéo da familia de
caminhoneiros. Vendo a necessidade de fazer o negécio prosperar e com ajuda de
amigos, tomaram a decisdo de investir em um galpéo mavior, trabalhando com grandes
empresas das distribuicdes de alimentos, cosméticos e farmacéuticos. Poucos anos
apoés sua fundagao, no ano d'e 2010, visando atender as necessidades de seus clientes,
foram realizados investimentos em certificagdes, compra de veiculos de transportes
médios e grandes e na contratagdo de um efetivo maior de trabalhadores, operacional
de logistica, supervisores, ajudante de carga e descarga como também em uma
infraestrutura administrativa, no setor de vendas e contratacdo de agregados. A
profissionalizagdo da empresa como um todo seria o fator chave que a fortaleceria no

mercado.

Baseado nos investimentos feitos, a expectativa inicial de faturamento era em torno de
R$ 1.000.000,00 (Hum milhdo de reais), més.

Além da sede em Diadema, a Recuperanda chegou a ter filiais nas cidades de Praia
Grande, Valinhos e Anapolis/GO. Entretanto, a queda do faturamento e o aumento dos
custos de transporte, que levaram a grave crise econdmico-financeira, culminaram no

fechamento destas filiais, restando apenas a sede da empresa em Diadema.

Nestes 10 (dez) anos de atividade ininterrupta, a “TRANSCOUT" apresentou constante
crescimento, contudo, tem sofrido as consequéncias das diversas crises que afetaram o
mercado nacional e internacional, como alta da inflagdo e dos juros, alta da moeda
norte-americana, aumento do valor dos insumos dentre outros. Ainda com o advento da
crise mundial de 2008, cujos efeitos foram sentidos a partir de 2010, a Empresa perdeu
o volume de transporte que gerava determinada renda, apesar do seu custo fixo que foi
mantido tendo em vista que a empresa estava estruturada com um bom parque. Os
custos fixos, tais como: emissdo de conhecimentos de transportes, impostos,
colaboradores, combustiveis, pneus, agua, luz, telefone, manutencdo em geral possuem
vencimentos a vista ou no maximo em 30 (trinta) dias.

Ja os fretes faturados aos seus clientes sdo recebidos em média de 45 (quarentg, e

cinco) dias, gerando uma necessidade de financiamento do caixa.

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
Telefona (RRY 11 — FNRA7-RR13
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Destacamos ainda que no setor de transporte rodoviario de cargas os aumentos de
custos, fixos e variaveis sdo anuais ou até mesmo semestrais como, por exemplo,
colaboradores, pneus, combustiveis, pedagios, seguros, rastreamento, pegas de
manutengdo de veiculos e carretas, agua, luz, telefone etc. Porém, a inflag&o dos fretes
ndo acompanha o aumento dos custos fixos, devido ao mercado de transporte
rodoviario ser altamente competitivo, como iremos descrever no préximo capitulo. Isso
faz com que o aumento do combustivel ndo reflita imediatamente no aumento do frete,
gerando uma defasagem na receita e reduzindo a margem de lucro da Recuperanda,
que ficaram insuficientes para cobrir as despesas financeiras do capital de giro tomado
em bancos com taxas de juros mais altas, fazendo crescer o seu endividamento.
Percebe-se quase uma unanimidade entre as empresas de transporte no pais que o

valor do frete esta desatualizado.

A Recuperanda passou pela crise mundial de 2008, cujo mercado encolheu, diminuindo
também o volume de transporte. Em 2009 a crise continuou e a Empresa acompanhou a
dificuldade dos seus clientes em pagar os fretes em dia (45 dias em média ou mais) e
gerar volume de cargas. Em 2010 a Recuperanda manteve a mesma qualidade dos
servicos (consequentemente, com o mesmo custo), porém os clientes passaram a
realizar “licitagbes privadas”, de forma a escolher quem oferecesse o menor prego,
visando reduzir ao maximo o valor pago as empresas de transportes ou logistica. Com
isso a Recuperada perdeu alguns clientes de grande porte, entrando em grande
dificuldade financeira. Inicialmente a “TRANSCOUT” renegociou suas dividas com todos
os bancos e fornecedores, porém, ficou sem crédito no mercado e vem desde entéo
comprando a maioria dos insumos a vista, através de linhas de fomento mercantil e

descontos de duplicatas com factoring com custos financeiros ainda maiores.

Desta forma, vérias agbes ja foram tomadas com a finalidade de superar a crise pela
qual a empresa enfrenta, sempre no intuito de se manter na atividade empresarial.
Todos os esforgos demonstram que, sem a existéncia de um alongamento da divida, em
um certo espago de tempo, aliado a uma reestruturagdo operacional, a geragéo de caixa
da empresa néo seria suficiente para o pagamento de suas dividas, ou até mesmo para

levar a sua unidade produtiva a um fluxo normal.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sdo Paulo, CEP 04101-000 P
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Além do apoio dos seus credores a experiéncia da sécia administradora e dos demais
colaboradores, a reestrutura¢éo operacional e financeira em vias de ser implementada,
a qualidade tecnoldgica dos seus equipamentos e veiculos e a marca ja consolidada no
mercado demonstram que a empresa € viavel. Todavia, para que essa viabilidade se
materialize, serd preciso uma reorganizagdo da empresa e de sua estratégia, assim
como uma equalizagdo do seu passivo, 0 que s6 pode ocorrer sob o regime desta
Recuperagéo Judicial, porquanto permite a composigéo efetiva e organizada de todos os

envolvidos.

A “TRANSCOUT” possui certificagdo de qualidade especifica que lhe garante atuar
preponderantemente nos ramos farmacéuticos e de cosméticos. Tais certificados s&o
importantes e agregam enorme valor a atividade empresarial, sendo um diferencial

relevante. Além destas certificagdes, possui uma carteira de clientes tradicionais.

A situagdo hodierna pela qual a Recuperanda passa, embora desgastada, tem sua
recuperagdo facilmente compreensivel e possivel. Os estudos até entdo realizados
demonstram que a empresa pode gerar caixa dentro de um fluxo operacional continuo e

normal de acordo com os parametros da concorréncia e dos mercados.

Sabendo-se do endividamento estrangulador, pela falta de credito saudavel e pela

dificuldade em adquirir capital operacional, a Recuperanda precisara evidentemente de

tempo para acerto de sua posi¢do com os credores, mas, néo obstante ao o principio da
viabilidade econdmica pode ser aferido na capacidade de geragdo de caixa nas suas
operagdes, mesmo no atual ambiente, o que existe e pode ser provado. A aludida
geragdo de caixa passa, entretanto, pela necessidade de capital que permita o
funcionamento de forma continua e normal, ininterrupta nos moldes de eficiéncia
tradicional da empresa, bem como dos servigos que presta. Assim, denota-se que a
Recuperanda, a despeito de se encontrar em crise econdmico-financeira, decorrente
das causas ja relatadas, possui plena capacidade de recuperagdo para solver suas
obrigagbes sem comprometer o seu funcionamento. Essa concluséo esta embasada em

varios fatores que, em analise perfunctéria, deixam evidenciada a viabilidade financeira

italmente por MAICON DE ABREU HEISE e Tribunal de Justica Sao Paulo, protocolado em 09/05/2014 as 11:26 , sob o numero WDDA14700138289
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a) Detencéo de certificados que refletem a credibilidade e exceléncia dos servigos
prestados;

b) Possuir clientela consolidada em todo pais;

c) Ofertar aos clientes uma gama de servigos diferenciados; e

d) Possuir sistemas que otimizam a operagdo da empresa com relevante diminuigéo

dos custos de operagéo.

Através desta Recuperacdo Judicial e o cumprimento deste Plano de Recuperagéo
Judicial, se mostram como a inevitavel solugéo juridica e econdmica da empresa, uma
vez que viabilizam tanto a manutengdo da atividade social quanto a preservagéo dos
empregos diretos e indiretos gerados, garante o pagamento das obrigagbes e o

recolhimento dos tributos.

Cumpre esclarecer que a “TRANSCOUT”, recebe diariamente consulta de pregos e tem
meios de se levantar e tornar-se novamente uma empresa solida. Ela necessita de uma
reestruturagdo e a medida para que a Recuperanda volte crescer e ter uma saude
financeira estavel, podendo empregar mais pessoas e fomentar a economia, € a

aprovagao deste plano de recuperagédo pelos seus credores.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sdo Paulo, CEP 04101-000
Telafone (5R) 11 — RNR7-RR13
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3. MERCADO DE ATUAGCAO

~ O transporte € um dos principais agentes indutores de crescimento em uma economia.

A matriz de transporte do nosso pais € composta por 61% de rodovias, segmento este

da Recuperanda.

Nosso pais vive um apagao logistico, e ha décadas o governo promete investimentos no
setor de logistica. O PAC' (Programa de Aceleragéo do Crescimento), atual esfor¢o do
governo em reduzir os atrasos voltados para a area logistica rodoviaria divide-se em trés

partes, sdo elas: Expansdo, Manutencéo e Estudos/Projetos, sendo cada um:
Expansdo do Sistema Rodoviario:

Duplicagdo, pavimentagdo, acessos aos portos, contornos e travessias urbanas.
Tais intervengbes obterdo: eliminagdo de pontos de estrangulamento em eixos
estratégicos; incorporagdo de novas regides ao processo de desenvolvimento;
ampliagdo da integragao fisica nacional aos paises vizinhos; redugéo do custo de

transporte e melhoria do trafego e da seguranga.

Manutengao e Seguranga Rodoviaria:
Restauragdo, conservagdo, sinalizagdo, controle de peso e velocidade nas
rodovias brasileiras. Tais atividades acarretardo em: melhoria da qualidade e da
trafegabilidade; e redugéo do indice de acidentes.

Estudos/Projetos:

Garantir carteira de projetos para investimentos em infraestrutura rodoviaria

integrada aos demais modais de transporte;

! Fonte: http://wwwz2.transportes.gov.br/bit/02-rodo/pac-rodo.htmi

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, S&o Paulo, CEP 04101-000
Telefona (55) 11 — RNR7-RR13
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Concessdes em rodovias com elevado volume de trafego e necessidade de

investimentos, garantindo modicidade tarifaria.

Segundo a CNT? (Confederagdo Nacional do Transporte) a malha rodoviaria brasileira
tem atualmente uma extensdo de 1.580.809 km, com apenas 212.618 km de pistas
pavimentadas — 0 que representa aproximadamente de 13,4% da extenséo total. Essas,
por sua vez, estdo distribuidas conforme a jurisdigdo da seguinte forma: 61.961 km de
rodovias federais, 123.830 km de rodovias estaduais e 26.827 km de rodovias
municipais. A responsabilidade objetiva pela ampliagéo, conservagdo e manutengado da
malha compete aos Governos Federal, Estaduais e Municipais, conforme a respectiva
jurisdigdo. Contudo, esses podem, por meio de licitagdo, conceder trechos a iniciativa
privada — seja para todos os servigos, seja apenas para a manutengdo. Desta forma,
hoje, em torno de 15.816 km das rodovias pavimentadas sdo administrados por
operadoras estaduais e pela iniciativa privada, mediante a cobranga de tarifas de

pedagio.

A Pesquisa CNT de Rodovias de 2009 revelou que, dos 89.552 km de rodovias
pavimentadas avaliados, 69,0% apresentavam alguma deficiéncia no pavimento, na
sinalizacdo e/ou na geometria da via. Esse cenario compromete a qualidade e a
seguranga dos fluxos de carga e de pessoas, restringindo a integragdo com os demais
modais e gerando custos operacionais elevados — em razdo de problemas mecéanicos
que ocorrem nos veiculos, principalmente nos de carga. Ou seja, além do baixo indice
de pavimentagdo da malha rodoviaria do Pais, observa-se um elevado grau de
deterioragdo das poucas estradas pavimentadas, o que compromete todo o sistema

logistico, além de aumentar o Custo Brasil.

Com relagdo a frota de veiculos rodoviarios de carga do Pais, de acordo com o
Departamento Nacional de Transito — DENATRAN (2010) ela é formada por 3.743.137
unidades, sendo composta por caminhdes unitarios de carga, cavalos-mecanicos,

reboques e semirreboques.

2 Plano CNT de Transporte e Logistica 2011. — Confederagdo Nacional do Transporte, 2011.
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Com tudo isso, o transporte rodoviario detétm a maior participagdo na matriz do
transporte de cargas no Brasil — de aproximadamente 61% — o que correspondeu a
420,6 bilhdes de toneladas-quilémetro — TKM em 2009, com a movimentagéo de 1,1

bilhdo de toneladas de cargas por rodovias.
O transporte rodoviario de cargas se divide nas seguintes categorias:

Carga comum;

Carga liquida;

Carga de produtos pereciveis;

Carga sob temperatura controlada;

Carga aquecida;

Carga de concreto em execugdo (betoneira);

Carga de veiculos autdmotores (cegonheira);

Carga de valores (unidades blindadas),

Carga de produtos perigosos e inflamaveis (produtos quimicos, combustiveis).

LN N N N U N N NN

Os principais custos do setor s&o:

v' Oleo diesel;

lubrificantes;

mao-de-obra;

manutengao;
pedagios;
IPVA e licenciamento;

seguros e sistemas de seguranca;

AN N N NN RN

pecas de reposi¢ao e pneus;
Os principais setores fornecedores para o setor de Transporte rodoviario de cargas sao:

distribuidoras de combustiveis;

.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001234-17.2014.8.26.0161 e codigo 2E51F5.

montadoras de caminhdes;
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v seguradoras e empresas de sistemas de seguranca,
v
v

industria e distribuidoras de autopegas e de pneus; €

v empresas de desenvolvimento de logistica.

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, S&o Paulo, CEP 04101-000
Telafane (RR) 11 — ROR7-RR13

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.{j

Este documento é copia do original, assinado



188

(@ APTAR

Assessoria Empresarial

No mundo, todos os segmentos econdmicos utilizam o servico de transporte rodoviario

de cargas: o Agronegécio, a Industria, o Comércio e os Servigos.
Alguns Fatores de Riscos®:

Setor dependente do nivel de atividade econdmica. As transportadoras ligadas a
atividade agricola dependem do volume da safra e as empresas de transporte de
concreto dependem do nivel de atividade da construgéo civil.

O setor de transportes tem elevados custos para transitar nas rodovias em condi¢des
ruins (vias ndo asfaltadas ou com pavimentagdo deficiente, sem sinalizagdo adequada,
sem acostamentos ou em estado precario). Estima-se que trafegar em vias nessas
condigbes aumenta os custos de combustiveis em até 60%; custos operacionais em atée

40%; custos de acidentes em até 50% e o tempo de viagem em até 100%.

Setor concorrencial, com elevada pulverizagdo do nimero de empresas. O grande
numero de empresas de transporte rodoviario de cargas amplia a concorréncia no setor

e reduz o poder de barganha nas negociagdes com os clientes.

Roubo de cargas - exige maior investimento em seguro, equipamentos para

rastreamento de cargas, monitoramento e escolta.

Frota antiga - a idade média da frota de caminhdes é de 17 anos, sendo que a idade
maxima recomendada é de 8 anos. Isso provoca baixa produtividade, aumento do
consumo de combustivel e elevagdo dos gastos com acidentes manutengdo. Ha
dificuldades para a renovagdo da frota, pois os autdnomos n&o tém facil acesso aos

financiamentos.

Hoje a idade média da Frota da Recuperanda é menor do que & idade média nacional.

3 Fonte: Bradesco - DEPEC
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Em estudo recente a CNT junto com a UFRJ, mapeou as ameagas e oportunidades do
setor, um estudo* que abrange toda a nossa matriz de transportes, abaixo destacamos

alguns pontos importantes que refletem diretamente a crise da recuperanda, sendo:
Baixo Prego dos Fretes Rodoviarios:

O valor médio pago pelos fretes rodoviarios € muito baixo em comparagdo com 0s
custos incorridos. Este frete artificialmente baixo é um problema porque compromete a
satde do setor, impede o crescimento de outros Modais e gera externalidades negativas

para a sociedade.

As principais alternativas do transportador rodoviario de carga para lidar com este gap
entre custo e prego sdo: redugdo da manutengdo do veiculo, jornada excessiva de

trabalho, carregamento acima do peso maximo, inadimpléncia fiscal, entre outros.

As principais causas para o baixo valor dos fretes rodoviarios s&o: baixas barreiras de
entrada, altas barreiras de saida, baixa manutengdo e renovagao de veiculos,

carregamentos com sobre peso, jornadas de trabalho excessivas e inadimpléncia no

setor.

O Circulo Vicioso do Transporte Rodoviario de Cargas apresenta a existéncia de uma

concorréncia predatoria neste setor. Neste modelo considera-se que:

Existem poucas barreiras de entrada para se tornar transportador autébnomo (apenas ter

carteira de habilitagdo e possuir um caminh3o).
Existem barreiras de saida para deixar de ser transportador autdénomo: dificil colocagao

no mercado de trabalho devido aos poucos anos de educagdo formal e formag&o

técnica.

s

“ TRANSPORTE DE CARGAS NO BRASIL - Ameacas e Oportunidades para o Desenvolvimento do Pais. Confederacdo
Nacional do Transporte (CNT) e o Centro de Estudos em Logistica (CEL) do COPPEAD-UFRJ
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Excesso de oferta e praticas danosas como, baixa renovagdo e manutengéo da frota,

transporte acima do peso maximo permitido e jornadas excessivas de trabalho.

Estas praticas operacionais danosas realimentam o aumento de oferta e as praticas

predatédrias, criando externalidades indesejaveis.

Os principais impactos da concorréncia predatéria s&o: alto indice de acidentes e

mortes; emissdo excessiva de poluentes; engarrafamentos e consumo excessivo de

combustivel.

As pequenas barreiras de entrada e altas barreiras de saida no setor de transporte

rodoviario de cargas sao causas do baixo valor dos fretes rodoviarios, pois geram uma

oferta de transporte maior do que a demanda.

Outro fator de custo para o setor de transporte rodoviario & a nossa burocracia, entre

alguns pontos destacamos:

O excessivo tempo e recursos gastos em postos fiscais estaduais, no comércio interno e

também em procedimentos alfandegarios para o comércio internacional.

No transporte doméstico, devem-se citar os procedimentos fiscais impostos ao transito
entre estados, em que é necessaria a conferéncia das informages das notas fiscais dos
produtos transportados e também do Conhecimento de Transporte Rodoviario de Carga.
Em alguns casos, os veiculos sdo tambem inspecionados para a verificagdo da
veracidade das informagdes contidas nos documentos. Os procedimentos burocraticos
relacionados com estes tipos de fiscalizagdo deveriam ser minimizados a partir da
adocdo de novas tecnologias para transmissao prévia das informagdes sobre o

transporte de carga entre estados.

No caso do transporte internacional, a chamada burocracia nos portos é causada
principalmente pelos procedimentos operacionais de comércio exterior. A complexidade

da legislagdo, o grande numero de documentos e exigéncias, a pouca agilidade na
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liberagéo e as frequentes greves sdo normalmente citados como principais causas deste

problema.

De forma resumida o0 mesmo estudo aponta trés grandes frentes de agbes para melhoria
da eficiéncia dos transportes, estas poderdo transformar o setor em um sistema
eficiente, gerando maior equilibrio no balanceamento da matriz de transportes e

reduzindo as externalidades negativas. S&o elas:

PROGRAMA DE_MODERNIZACAQO DO TRANSPORTE: Garantir fontes de

financiamento para a revitalizagdo do setor de transportes.

PLANO PARA MELHORIA DA INFRA-ESRUTURA: Garantir disponibilidade e

conservagao de vias e terminais.

ESFORCO LEGAL, FISCAL E DE MONITORAMENTO: Adequar a legislagao e

melhorar a fiscalizaggo.

Enfim, acreditamos que esta crise que ndo é exclusiva da Recuperanda, mas de todo o
ramo de transporte é temporaria e que a retomada do crescimento do nosso pais fara
com que o segmento se recupere rapidamente. Entre varios motivos econdmicos,

financeiros e sociais & importante que os credores entendam a necessidade de apoiar a

recuperanda neste momento.
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4. FATURAMENTO |

A O faturamento dos Ultimos anos foi reduzido, e deste modo, a Recuperanda se viu

impossibilitada de satisfazer todos os seus compromissos.

FATURAMENTO HISTORICO
9.‘3_8_4.632
L 4 7.572.839
\ 6.16;.086
—.’
3.374.928
2010 2011 2012 2013

Todavia, considerando o faturamento ja realizado pela Recuperanda fica evidenciada a

capacidade para retomada dos seus negocios.

A projecdo de faturamento demonstra a capacidade de pagamento da divida e a
retomada dos investimentos para um crescimento sustentdvel da Recuperanda,

”
.

conforme demonstrado no anexo “B

Independente de politicas governamentais e mesmo com toda necessidade em
diversificar a matriz de transportes brasileira, 0 governo sempre priorizou o setor
rodoviario de carga, ainda na década de 20 o presidente Washington Luiz tinha a
seguinte lema: “Governar é Abrir Estradas”. Isto representa bem a histérica priorizagéao

dos investimentos publicos no desenvolvimento da infraestrutura rodoviaria.

Considerando ainda que a situag&o atual é diferente do antigo paradigma, percebe-se
que o legado rodoviarista ainda persiste sob a forma de uma forte cultura de utilizagéo
deste modal, com uma consequente falta de conhecimento a respeito das vantagens e

desvantagens dos modais alternativos.
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O gréfico abaixo demonstra claramente que a queda do faturamento da recuperanda se
teve de forma consoante ao mercado, veja que de 2010 a 2013 existiu uma forte queda

na geragao liquida de empregos formal no setor, segue:

Geragdo Liquida de Emprego Formal no Transporte Rodoviario de Cargas: 2008 - 2013.
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Fonte: CAGED / Elaboragao: Bradesco

O setor de transportes, principalmente o de transporte rodoviario, esta ligado
diretamente a atividade econdmica do pais. E um dos primeiros a sentir a crise como

também um dos primeiros a se recuperar com a retomada dos negocios.

Abaixo matéria escrita por Rosalvo Streit da Agéncia CNT® Noticias, que no segundo
trimestre de 2012 j4 estava claro, para a maioria dos empresarios, que 0 ano seria de

queda, mas as perspectivas para 2013 continuavam boas. Segue:

Transportadores rodoviarios esperam menor crescimento da economia em 2012

Sondagem da CNT identifica as expectativas e percepgdes do setor empresarial em
relagdo aos rumos econémicos do pais.

5 Confederagdo Nacional do Transporte
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Empresérios do transporte rodoviario estdo preocupados com os rumos da atividade do
setor em 2012. De acordo com a sondagem realizada pela Confederagdo Nacional do
Transporte (CNT), divulgada nesta quarta-feira (26), 51,1% dos entrevistados esperam
uma redugdo do crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) este ano. Em margo, més da
primeira pesquisa, a taxa era de apenas 8,7%.

Metade dos transportadores acredita que os indices de inflagdo devem aumentar em
2012. O resultado é mais pessimista que o da primeira consulta, quando 38,4%
acreditavam que a taxa de inflagdo seria mais elevada. Para a CNT, um cenario de baixo
dinamismo econdmico e elevagdo no nivel geral de pregos pode acarretar redugdo de
receitas e aumento de custos, inclusive para o setor de transporte.

A segunda fase do levantamento da CNT revela as expectativas econdmicas dos
transportadores rodoviarios no segundo semestre de 2012. Durante o més de agosto,
dirigentes de empresas de transporte de cargas e transporte de passageiros urbanos ou
rodovidrios responderam a um questionario que identifica as percepgées em relagéo a
economia do pais.

De acordo com o presidente da CNT, senador Clésio Andrade, o objetivo do trabalho e,
mais uma vez, cumprir com o relevante papel da entidade de elaborar analises, estudos
e pesquisas voltados a melhoria das condigbes da atividade transportadora brasileira.

Sobre as principais atividades ligadas ao setor, a maioria dos transportadores acredita na
redugdo da receita bruta (41,1%), numero de viagens (44,4%) e volume de carga e
quantidade de passageiros transportados (38,9%).

No primeiro semestre, por exemplo, 57,8% dos entrevistados apostavam no aumento da
receita bruta em 2012, numero que baixou para 24,4% apos seis meses. Sobre a
contratagdo formal de empregos, aumentou para 31,1% a parcela dos que acreditam na
reducdo da oferta de novas vagas de trabalho — em margo, a taxa era de 16,6%.

Também aumentou o numero de transportadores que acredita em uma elevagdo no
custo dos insumos. Para 84,4% deve aumentar o prego do diesel, 85,6% esperam
elevagdo em lubrificantes e 77,8% apostam em pregos mais altos para pneus. Em margo,
a sondagem da CNT revelou que as taxas eram de, respectivamente, 60,2%; 68,5%; e
73,4%.

O percentual de entrevistados que avalia que a crise econémica internacional afetara o
Brasil subiu de 84,4% para 91,1%, em comparagdo com o primeiro semestre. Além
disso, 87,9% dos empresérios afirmam que a crise deve ter um impacto alto ou
moderado sobre a economia nacional. No levantamento anterior, o indice era de 77,0%.

y
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Investimentos na atividade.

Segundo a pesquisa, os transportadores esperam manter o nivel de investimentos na
atividade este ano. Para 61,1%, a expectativa é de manutengdo do tamanho da frota.
Mais de 64% tém a expectativa de manter a abrangéncia geografica do negécio e pouco
maijs de 75% devem continuar com as mesmas instalagées fisicas, sem ampliagéo.

No caso dos juros, 44,4% dos entrevistados disseram que eles devem ficar estaveis em
2012 - em margo, o indice era de 29,8%. No inicio do ano, a maioria dos entrevistados —
34,9% - acreditava na elevagdo das taxas. O percentual baixou para 20% em setembro.

A reducdo da taxa de juros beneficia os transportadores porque diminui os custos com
veiculos, capital de giro e empréstimos para ampliagdo de instalagbes. Os recursos
financeiros que sobram podem ser direcionados, por exemplo, em investimentos com
sistemas de controle e gerenciamento ou treinamento de pessoal.

Cenario econémico.

A segunda fase da sondagem da CNT reflete as mudancas no cenério econémico
nacional e internacional ao longo do ano. Mas, apesar de a maioria dos transportadores
esperar uma redugdo no crescimento da economia e enfrentar uma redugéo no aporte de
recursos publicos em infraestrutura, a pesquisa revela que os empreséarios pretendem

manter investimentos, o que é benéfico para o pais e traz efeitos positivos para outros
setores.

Rosalvo Streit - Agéncia CNT de Noticias

hitpwww.cnt org. br/Paginas/Agencia_Noticia.aspx?n=8558

Contudo o setor e a economia brasileira comegam dar sinais de recuperagdo, ainda
lentos e n&o suficientes, mas indicam uma recuperagdo, abaixo matéria publicada no
jornal Valor Econémico, indicando um aumento no volume do movimento das estradas,
vejam:

ABCR: Trafego nas rodovias sobe 6,6% em fevereiro na comparagdo anual
10/03/2014 - Por Renato Rostas | Valor

O indice de trafego da Associagdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR)
subiu 6,6% em fevereiro, na comparagdo com o mesmo més do ano passado. Frente a
Jjaneiro, considerando os ajustes sazonais, houve queda de 0,1% na atividade.

O principal motivo da redugdo mensal foi o fluxo de veiculos leves em fevereiro. O
volume foi §,6% maior em 12 meses, mas caiu 0,5% frente ao primeiro més do ano. Este
€ o segundo més consecutivo de baixa para o segmento, afirmou a ABCR em nota.
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Para Rafael Bacciotti, economista da Tendéncias Consultoria, que calcula o indice em
conjunto com a associagéo, a inflagdo e o aumento dos juros atrapalharam o fluxo de
leves. “O peso do segmento no célculo é maior que o dos pesados por conta do volume
de veiculos, que é mais expressivo”, explicou, em comunicado.

Ja o desempenho dos pesados voltou a subir. O indice avangou 9,7% na comparagao
anual e teve alta de 2,5% frente a janeiro. “Existe uma percepgdo negativa em relagdo &
industria, mas o que podemos entender desse resultado é que estd em curso um
processo de esgotamento da realizagdo dos estoques”, disse Bacciotti.

A ABCR também abre o indice por regido. Em S&o Paulo, houve alta de 7,1% no tréfego
em fevereiro, frente a0 mesmo més de 2013, e estabilidade na comparagéo com janeiro.
No Rio de Janeiro, houve aumento de 4,4% e recuo de 1,3%, respectivamente, enquanto
que no Parana foram registradas alta de 3,4% e baixa de 0,6%, nessa ordem.

Nos ditimos 12 meses encerrados em fevereiro, o fluxo de veiculos que passaram pelas
rodovias administradas pela iniciativa privada no pais cresceu 4,5%. No acumulado de
2014, houve aumento de 6%.

http:/fwww.valor.com.br/fempresas/3455890/abcr-trafeqo-nas-rodovias-sobe-66-em-fevereiro-na-
comparacaoc-anualftixzz2zeKkSVru
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5. MANUTENGAO DA ATIVIDADE DA EMPRESA

Como citamos no inicio, a Recuperanda é uma empresa familiar que cresceu adquirindo
conceito e respeitabilidade, ndo s6 por pautar suas atuagdes dentro de rigorosos
principios éticos, mas também pela politica de eficiéncia e qualidade controlada, mesmo
enfrentando agressiva competitividade.

Apds o requerimento da recuperagéo judicial, a diregdo da empresa pdde se reorganizar
e desenvolver um plano de agéo que devera, em breve, apresentar resultados.

Plano de Agdo de Reestruturagio

v Ter um efetivo controle de custos, melhorando o processo e reduzindo
desperdicios;

v" Rever o planejamento logistico, assegurando cumprimento de prazos de entrega
aos clientes;

v Rever todos os contratos de prestagdo de servicos de terceiros, reduzindo-os ao
nivel estritamente necessario;

v Ser pro-ativo nas vendas para ocupagdo da capacidade existente, recuperando
participacéo perdida nos Gltimos meses; e

v Rever seus processo e controles administrativos e financeiros visando a
otimizagdo de recursos e redugdo de despesas financeiras, bem como
implementando metodologias modernas de gestao.

A recuperacgdo da atividade da Empresa preservara postos de trabalho, proporcionara
maior giro de operacgdes aos credores, produzira retorno para os sécios, incentivando a
atividade econdmica e permitira que a Empresa continue a desempenhar o seu papel na
economia. Enfim, a manutencgéo da atividade deve ser apoiada por um enquadramento

que incentive os participantes a recuperar uma empresa em termos de viabilidade

econdmico-financeira.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sdo Paulo, CEP 04101-000
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6. PATRIMONIO - CAMINHOES E EQUIPAMENTOS

A capacidade de pagamento da divida esta diretamente e inexoravelmente atrelada ao
desempenho comercial da Recuperanda, seus caminhdes e equipamentos se equivalem
a matéria prima de uma fabrica, com este exemplo fica claro que a Recuperanda nao
pode deixar de equilibrar seu passivo e manter seus equipamentos necessarios a
manter seu faturamento.

A Empresa ndo tem a intencdo de liquidar seus ativos para_é pagamento do passivo,
eliminando também dezenas de postos de trabalho. Inclusive a désmobilizac;éo dos
ativos para liquidagdo da divida, € um desencontro com o objetivo da Lei 11.101 de-09
de fevereiro de 2005, conforme seu artigo 47, sendo:‘ | |

‘Art. 47. A recuperagéo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de |
crise econbmico financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,

assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estim&lo a atividade

econdémica.” S

Os caminhdes e equipamentos da Recuperanda sdo atuais e diversificados, o que traz
viabilidade a operagado e seguranga aos credores de que a empresa tem condigdes de

atender seus clientes.

A Empresa tem urgéncia na aprovagdo deste Plano, objetivando reaver o crédito no
mercado para poder alavancar suas vendas, além de ter uma'_data inicial de
pagamentos aos credores. Entre todas suas agdes a Recuperanda sempre buscou

reduzir suas despesas.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
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6.1. Atualizagdo da Frota e Ativos Obsoletos

Grande parte arte de seus credores (fornecedores) sdo conhecedores dos valores do
mercado dos seus ativos, todos relacionados na inicial desta Recuperagao Judicial.

N&o ha neste momento intengéo da empresa em vender qualquer destes bens, mas
aguarda que seja permitida, com a aprovagdo do plano (e tendo em vista a disposig¢ao
legal de que o devedor n&o perde a livre administragdo de sua empresa), que a diregéo
da empresa possa vender ativos inserviveis, desde que por valor aproximado ao de
mercado até 60% (sessenta por cento) menor, tendo em vista estar em recuperagao
judicial, o que afastam interessados, devendo em seguida informar da venda ao

administrador judicial, para que conste de seus relatérios mensais.

Deste modo, ficaria garantida @ empresa a plena e &gil geréncia de seus ativos moéveis,
restando autorizado, com a aprovagdo do plano, a alienagdo de ativos inserviveis, ou
cuja alienagédo ndo implique em redugdo de atividades da recuperanda, ou quando a
venda se seguir de reposigéo por outro bem equivalente ou mais moderno. Da mesma

forma, fica permitida a disponibilizagdo dos bens para arrendamento ou alienagdo em

garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas validas para o
mercado.

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, So Paulo, CEP 04101-000
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7. VIABILIDADE ECONOMICA

A andlise financeira dos resultados projetados foi elaborada levando-se em
consideragéo a lei de recuperagdo de empresas e reestruturagéo financeira por ela
propiciada, preservando a Empresa, além da importante reestruturagio operacional e

comercial e as metas de resultados a alcangar com tais agdes.

Apresentamos um Fluxo de Caixa, com as previsdes de receitas, despesas e resultados

para o periodo de 8 (oito) anos que se encontra como o “Anexo B” deste Plano.

O fluxo de caixa foi elaborado visando o ponto de equilibrio minimo em seu faturamento
para a empresa pagar seus Credores, com a seguranga de atender os compromissos

assumidos, ainda que com o alongamento dos prazos de pagamento.

O meio adotado para fazer frente a situagéo de liquidez insustentavel foi o alongamento

dos prazos de pagamento aos credores.

Entretanto, no periodo de Recuperagdo Judicial, poderdo ser oportunas as alternativas
previstas no Artigo 50 da Lei 11.101/2009, abaixo relacionadas, desde que demonstrado
trazerem posicionamento melhor para a Empresa e para o cumprimento de suas

obrigagbes conforme Plano de Recuperagéo Judicial aprovado.

‘Art. 50. Constituem meios de recuperacéo judicial, observada a legislacdo
pertinente a cada caso, dentre outros:

I - concesséo de prazos e condigbes especiais para pagamento das obriga¢es
vencidas ou vincendas;

Il - ciséo, incorporagao, fusgo ou transformagdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cess&o de cotas ou agbes, respeitados os direitos dos
sdcios, nos termos da legislagao vigente;

Il — alteragéo do controle societario;

IV — substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificag&o
de seus orgdos administrativos;

V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano
especificar;

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, S3o Paulo, CEP 04101-000
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VI - aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

Vil — redugéo salarial, compensagéo de horarios e redug¢édo de jornada, mediante
acordo ou convengéo coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem
constituigdo de garantia propria ou de terceiro;

X - constituigdo de sociedade de credores;

X!l - venda parcial dos bens;

Xl — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emissgo de valores mobiliarios;

XVI - constituigdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.”

A adogdo de tais alternativas, quando for o caso conforme a Lei, sera feita mediante

autorizagdo do Juiz ou de Assembleia de Credores, ou ainda pela ciéncia do
Administrador Judicial.

Rua Vergueiro, n° 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
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8. RELAGAO DE CREDORES

Conforme relagdo peticionada nas iniciais deste Processo de Recuperagéo Judicial, cujo

detalhamento esta no “Anexo A’. Os Totais dos créditos relacionados s3o:

R$ 56.566,89 Credores Trabalhistas — Classe |
R$ 4.527.662,51 Credores Quirografarios — Classe Il|

R$ 4.584.229,40 Total Geral em Moeda Nacional

Os valores acima representam o passivo total da Recuperanda nas Classes | e I,
Trabalhista, e Quirografaria, respectivamente, na data do requerimento de sua
recuperagao judicial, em 19 de fevereiro de 2014. Contudo destacamos que conforme a
Lei 11.101 de 09 de Fevereiro de 2005, Segéo Il - Da Verificagao e da Habilitagdo de
Créditos, no seu artigo 7° prevé que o administrado r judicial apresentara uma nova

relagdo de credores, que podera alterar os valores e classes acima descritas. Segue
integra do artigo:

Art. 70 A verificagdo dos créditos seré realizada pelo administrador judicial, com base
nos livros contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos

que lhe forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de
profissionais ou empresas especializadas.

§ 70 Publicado o edital previsto no art. 52, § 10, ou no paréagrafo Gnico do art. 99 desta
Lei, os credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador
Jjudicial suas habilitagées ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados.

§ 20 O administrador judicial, com base nas informagbes e documentos colhidos na
forma do caput e do § 10 deste artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores
no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 10 deste artigo,
devendo indicar o local, o horério e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art.

8o desta Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboragdo dessa
relagédo.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-
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Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, seus pagamentos ocorrerio nas mesmas condigdes e formas de pagamentos
estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificagado que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventuaimente ja realizados.

O passivo delimitado no plano de recuperagao tem seu pagamento condicionado a um
fluxo possivel e estimado de entrada de recursos, o qual esta destinado integralmente
ao pagamento das dividas. Por outro lado, a Recuperanda discute perante as Sedes
Competentes a existéncia e valor de dividas que poderao vir a ser consideradas sujeitas
ao processo de recuperagdo. Caso a devedora restem sucumbente naquelas agées, e
estes valores, habilitados, provoquem alteragBes substanciais ao passivo delimitado
neste plano, ainda assim os parcelamentos ora previstos se manterdo nas mesmas

condigbes, podendo, eventualmente, os prazos maximos de pagamento, restarem
alongados, se necessario.
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9. CREDITOS TRIBUTARIOS

O “Plano” contempla o pagamento das obrigagdes fiscais, mediante a apropriagédo de

1% de todas as receitas de vendas, mediante adesio a parcelamentos desta natureza.

A Empresa buscara alternativas junto as autoridades competentes no sentido de obter

parcelamento de seus débitos, em sede de recuperacéo judicial, nos termos do artigo 68
da Lei 11.101/05, que segue abaixo:

Art. 68. As Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS
poderdo deferir, nos termos da legislagdo especifica, parcelamento de seus
credifos, em sede de recuperagdo judicial, de acordo com os pardmetros

estabelecidos na Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Cddigo Tributario
Nacional.

s
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10. APROVAGAO DO PLANO - EFEITOS

A aprovagéo do plano de recuperagao e demais deliberagbes aprovadas em Assembleia

Geral de Credores - AGC e “homologadas” pelo Juizo da Recuperagao Judicial

obrigardo a Recuperanda e seus credores sujeitos a Recuperagao Judicial, ou que

tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos sucessores a
qualquer titulo, e implicardo em novagao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperagéo Judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano, respeitadas
as condigbes o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas

n° 11.101 de 09/02/2005, com excegao a ressalva feita no item 11.1. Abaixo destacamos
o artigo:

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o Juiz concederd a recuperagdo
Judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecdo de credor nos termos do
art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lei.

§ 10 O juiz poderé conceder a recuperagéo judicial com base em plano que néo
obteve aprovagdo na forma do art. 45 desta Lei, desde que, na mesma
assembleia, tenha obtido, de forma cumulativa:

I - o voto favoravel de credores que representem mais da metade do valor de
todos os créditos presentes a assembleia, independentemente de classes;

Il - a aprovagdo de 2 (duas) das classes de credores nos termos do art. 45 desta
Lei ou, caso haja somente 2 (duas) classes com credores votantes, a aprovagao
de pelo menos 1 (uma) delas;

lll - na classe que o houver rejeitado, o voto favoravel de mais de 1/3 (um tergo)
dos credores, computados na forma dos §§ 10 e 20 do art. 45 desta Lei.

§ 20 A recuperagéo judicial somente podera ser concedida com base no § 10

deste artigo se o plano ndo implicar tratamento diferenciado entre os credores da
classe que o houver rejeitado.
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10.1. Novagdo de Dividas do Passivo e Outras Avengas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagéo Judicial ora proposto, automaticamente,
todas as dividas seréo consideradas novadas, para todos os efeitos, com excegdo da
extensdo dos coobrigados solidarios, fiadores e avalistas conforme § 1°do art. 49 e art.
59. Segue os artigos indicados:

Art. 49. Estéo sujeitos & recuperagéo judicial todos os créditos existentes na data
do pedido, ainda que nao vencidos.

§ 10 Os credores do devedor em recuperacgao judicial conservam seus direitos e
privilegios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.

e

Art. 59. O plano de recuperagéo judicial implica novagdo dos créditos anteriores
ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo
das garantias, observado o disposto no § 10 do art. 50 desta Lei.

§ 10 A decisado judicial que conceder a recuperagédo judicial constituira titulo
executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso lll, do caput da Lei no 5.869, de
11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.

§ 20 Contra a decisdo que conceder a recuperagdo judicial caberd agravo, que
podera ser interposto por qualquer credor e pelo Ministério Publico.

10.2. Quitagao

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano
de Recuperagao, os respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada
mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja com relagcdo aos créditos

previstos e descritos neste plano.

.
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11. ELABORAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO - PREMISSAS

A forma de pagamento aos credores esta relacionada com a disponibilidade de recursos

projetada ano a ano para a Empresa. Assim projetou-se o fluxo de caixa para os
préximos 8 (oito) anos, com a identificacdo dos volumes dis

poniveis de recursos para
liquidagao da divida da Recuperanda.

A seguir, o detalhamento das projecdes efetuadas e o plano de pagamento aos
credores.

As bases utilizadas na elaboragio desta projecao de Fluxo de Caixa foram as seguintes:
v" Projegéo realista de probabilidade de consecugao das metas referentes as areas

comercial (volumes e pregos de venda), administrativa e econdmico-financeira;

v Ao longo de todo o periodo, os saldos acumulados finais de caixa sejam

positivos, confirmando a capacidade de recuperagéo da empresa; e,

v" Aprovado o plano ficam suspensas as execugdes contra os avalistas da
Recuperanda, sendo que em caso de descumprimento deste Plano de

Recuperagédo, os credores com garantia recuperarao na integralidade os seus

direitos de cobranga contra estes terceiros, somente sendo descontados
eventuais valores pagos.
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12. PROJEGAO DO FLUXO DE CAIXA - PREMISSAS
As premissas utilizadas para projegao de resultados e fluxo de caixa s&o:

v O faturamento projetado esta coerente com o0 minimo necessario para geracgéo de
caixa para pagamentos aos credores. Também foi considerada uma pequena
sobra de caixa, para eventuais contingéncias;

v O crescimento de vendas é coerente com sua capacidade de negécios. A
projecdo de crescimento anual utilizada foi de 2%;

v" Os impostos sobre vendas e sobre resultados foram calculados considerando o
regime tributario do Simples Nacional;

v" Os custos foram calculados considerando-se a média de 2013, com as melhorias
de processo implementadas e recuperagdo de precos de vendas;

v Todos os nimeros projetados sdo considerados para inflagéo “zero”;

v As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os
custos e foram reduzidas. Essa redugdo abrange salarios, redugbes na
administragdo, renegociac¢ao de contratos de servigos entre outros; e,

v' Contagem de prazo para pagamento aos credores: a Lei 11.101/2005, ndo prevé
o “dies a quo” para a contagem do prazo para 0s pagamentos. Assim adotamos
como data inicial do primeiro pagamento o décimo dia seguinte da data da
publicagéo da decisdo que homologar o plano e conceder a recuperagéo judicial,
peio MM. Juizo competente, ou pelo E. Tribunal, em caso de recurso.
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13. PROPOSTA DE PAGAMENTO

Apresentamos a Proposta da Recuperanda para pagamento aos credores observando:

v' Cumprimento da Determinagdo da Legislagdo vigente nas areas do Direito
Comercial e do Direito Empresarial:

v Viabilidade Financeira do Plano; e,

v’ Fazendo prevalecer o espirito da Lei, assegurando o cumprimento dos
compromissos, e a0 mesmo tempo a preservagao da Empresa.

A contagem para o inicio dos pagamentos aos credores sera a data da publicagéo da
homologag&o do plano pelo juiz, conforme artigo 58 da Lei 11.101/05:

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o Juiz concederd a recuperagdo
Judicial do devedor cujo plano néo tenha sofrido objegdo de credor nos termos do

art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na
forma do art. 45 desta Lei.

O plano de pagamento apresentado a seguir assegura aos credores, que o0s
pagamentos serdo efetivamente realizados no tempo possivel na situagio presente e no
planejamento do futuro da Empresa.

13.1. Credores Trabalhistas — Classe |

Seréo pagos de acordo com os critérios estabelecidos a seguir:

Os Credores Trabalhistas receberdo seus créditos integralmente, sem deségios,
juros ou corregdo, em até 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas, vencendo-
se a primeira, 10 (dez) dias, ap6s a publicagcdo no Diario da Justica Eletrénico do
Tribunal de Justica do Estado de S3o Paulo da decisdo de homologagédo go
Plano de Recuperacgéo Judicial.
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13.2. Credores Quirografarios — Classe Il

Serao pagos de acordo com os critérios estabelecidos a seguir:

Sobre os créditos quirograférios, propomos um desagio de 40% (quarenta por
cento), sendo que apds o desagio incidirdo a atualizagdo monetaria da divida.

Inicio dos pagamentos apds caréncia de 12 meses (primeiro ano), a contar da
data da publicagdo da decisdo da homologagéo pelo Juiz do plano aprovado
pelos credores. Apds a caréncia, os valores serdo pagos em 28 (vinte e oito)
parcelas.

Pagamentos em parcelas trimestrais e consecutivas.

A cada doze meses, os saldos dos créditos serdo atualizados pela Taxa
Referencial - TR dos ultimos 12 (doze) meses, mais 1% (hum por cento) no teto
anual de até 3%.

13.3. Procedimentos Gerais

Os Credores devem informar & Empresa suas respectivas contas bancérias para esse
fim, 0 que pode ser realizado através deste juizo ou por carta registrada entregue na
sede da Empresa.

Os pagamentos ndo realizados em razdo dos credores ndo terem informado suas
contas bancarias n&o serdo considerados como evento de descumprimento do Plano, e
ficardo no caixa da empresa até que o credor se apresente. Sobre esses valores, n3o
havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios. Apés um ano sem que o credor se
comunique com a Recuperanda para receber seu crédito, sera considerado remisso,
dando quitag&o das respectivas parcelas a Recuperanda. Comparecendo e informando
a sua conta, os valores ainda a vencer serdo pagos nos termos do plano.

é
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14. CONSIDERAGOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL foi elaborado dentro de uma filosofia

conservadora, de forma simples e de facil compreensao.

As projecgdes apresentadas foram elaboradas tendo como parametro um panorama de
estabilidade no setor e suas possibilidades para os préximos anos.

O pedido de recuperagéo judicial foi uma medida conservadora adotada pela Empresa
num momento de enormes incertezas do mercado.

A Recuperanda continua recebendo novos pedidos que devem viabilizar o cumprimento
deste Plano de Recuperagao Judicial.

A reestruturagao da Empreéa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida
proposto por este Plano de Recuperagédo Judicial, assegura uma gestdo financeira e
econdémica mais conservadora a partir deste momento, preparando a recuperanda para
um caminho prospero e sélido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteragéo das condi¢bes de mercado, o devedor, o administrador
judicial, e os proprios credores, poderdo requerer a convocagéo urgente de uma nova
Assembleia Geral de Credores, mesmo apdés o encerramento do processo de
recuperagédo, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que podera ocorrer de
maneira racional e que proteja ao maximo os seus ativos, bem como debater e aprovar
alteragéo do Plano, se esta for a vontade das partes. Esta eventual alteragdo do Plano
sera feita nos termos da lei e obrigara todos os Credores Concursais, inclusive os
dissidentes, como ja prevé a LRF (Lei de Recuperagdo e Faléncias).
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Apods o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano,
os respectivos valores seréo considerados integralmente quitados e o respectivo credor
dara a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagdo, para nada mais reclamar a
qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o
caso, carta de anuéncia especialmente em caso de titulos protestados. Os credores
também concordam com a imediata suspens&o da publicidade dos protestos, enquanto
a recuperacgéo estiver sendo cumprida.

A sentenga concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagSes sujeitas @ Recuperagdo Judicial, de forma
que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo desobrigados de
responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.

A APTAR Servigos em Recuperagdo de Empresas LTDA. que elaborou este Plano de
Recuperagdo Judicial, acredita que o processo de reestruturagdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as correspondentes projecdes econdmico-
financeiras detalhadas neste documento, desde que sejam implementadas e realizadas,
possibilitara & TRANSCOUT TRANSPORTE DE CARGAS LTDA. manter-se como
empresa viavel e rentavel. Acredita ainda, que os Credores terdo maiores beneficios
com a implementagdo deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a proposta aqui
detalhada ndo agrega risco adicional algum.

O presente Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado por uma equipe de

profissionais durante os meses de margo e abril de 2014.
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Nossos trabalhos foram baseados em dados e informagBes fornecidas pela
administragéo, incluindo estimativas que refletem suas melhores perspectivés sobre o
desempenho do negdcio. Tais informagdes foram consideradas fidedignas.

A coeréncia dessas informagdes com os documentos que lhes deram origem nao foi
verificada.

Sao Paulo, 08 de maio de 2014.

00 ) i

TRANSCOUT TRANSPORTE DE CARGAS LTDA.
ilca Clara Coutinho de Almeida

Sécia Individual

LOBES & SOARES ADVOGADOS
Dr. Maicon De Abreu Heise
OAB n°200.671 /SP

APTAR Servigos em Recuperagjo de Empresas LTDA.
Eduardo Boniolo

CRC 1SP - 152.885/0-5
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“ANEXO A”
Detalhamento dos créditos consolidado por nome e em ordem alfabética:
Credores Trabalhistas — Classe | 2
AN
(o]
o™
CREDORES TRABALHISTAS =)
No |[Nome Valor S
<
1 |Ailton da Cruz Silva 3.200 a
2 |Arnaldo Alves Lima 5.625 %
3 |Celso Luiz Bertoncini 4.000 £ 5
S
4 |Denilson de Moura Freitas 2.406 S =
L
5 |Emerson Pereira da Siiva 2.504 ?,‘;
6 |Geraldo Benedito Pereira 10.401 @ %
N 9
7 |lsmael Jodo Augusto Luiz 2.700 a o
8 |José Reginaldo da Silva 7.000 g g
9 |Luciano Constante Oliveira 4.375 § §
10 |Marceni Costa Souza 3.606 % S
o
11 |Paulo Borin Del Valle Junior 7.000 N
—
12 |Ronei Lelis Souza 3.750 S
= N
gg
Total 56.567 %g
S 0
38
D_ —_
Credores Quirografarios — Classe lII: S5
No |Nome Valor % E
=
1|(Fmk) DI Nunes Rastreadores - Me 12.000,00 g §
2|Adf Pneus Importagdo E Exportagdo Ltda 7.842,34 § GEC)
2
3|Adivel Caminhdes E Onibus Ltda 1.480,50 F 3
()
a|Advocacia Santos & Triboni 8.898,47 w3
5|All Pick-Up Ind E Com De Carro 3.090,00 Ws
6|Amx Suporte E Logistica Industriais Ltda 13.040,00 @ §
7|Astro-Diesel Bombas E Bicos Injetores Lt 5.704,00 2 %
LIJ ~
8]Auto Posto Malibu Ltda 17.254,28 cg
9{Autotrac Comerc.E Telecomunicagbes S/A 7.230,00 8 %
10{Banco Ital S/A 1.052.145,80 SE
5 @
11{Banco Itaucard S/A 4.533,32 %g
12|Banco Mercedes-Benz Do Brasil S/A 145.543,00 E 3
13|Banco Safra S/A 11.235,00 &2
_g §
L
29
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No |[Nome Valor
14|Banco Santander 226.744,84
15|Bco Bradesco S.A 885.563,52
16|Bco Bradesco S.A 56.769,00
17|Caixa Econdmica Federal 336.654,00
18|Casa Verde Mat.De Construc.Ltda Me 246,75
19|Cesta De Alimentos Nutre Bem (Ki Joia) 8.177,00
20|Cicero Bezerra Da Silva 162.692,75
21|Cicero De Almeida 57.562,30
22|Cicero Marcelo Cavalcante Araujo 92.500,00
23|Claudio Jose Da Silva 5.730,97
24|{Combustran Derivados De Petrdleo Ltda 16.321,41
25|Despachante Mango 4.130,14
26|Divena Automoveis Ltda 4.082,58
27]Dna Comerc. E Manutengdo De Empilhadeira 4.400,00
28|Douglas 77.500,00
29|Edilson Dos Santos 3.368,00
30|Eliete Rodrigues (Reginaldo) 10.250,00
31|Emp Maxion Com.E Manut.De Empilhadeira 1.100,00
32|Estim Distribuidor De Produtos De Beleza (Embeleze) 7.320,33
33 |Everton Martins De Medeiros Molas Me (Posto Molas) 1.194,00
34|Freiar Diesel Com.Auto P¢s.Autom.Ltda 2.799,99
35|Glaucio Fernandes Moreira 1.546,75
36|Hidraumac Mecanica Hidraulica E Com. 2.570,01
37|Hm Comércio De Manuten¢do De Empilhadeir 6.000,00
38{Imobilidria Mafran 54.300,00
39|Inbraccc Do Brasil Sistemas Armazenagem 12.959,99
40|lvomotor 12.170,00
41|J ARodrigues Freios - Me 4.204,25
42|laticinios Bela Vista (Piracanjuba) 4.771,78
43|l Lira Plasticos Ind E Com Ltda-Me 10.403,25
441lujs Gustavos 8.620,00
45]Luiz Fantinato Filho 5.515,71
46 [Metalfama Impl. Rodov. Estr Met Ltda Epp 36.000,00
47|Mococa S/A Produtos Alimenticios 9.193,65
48[Multieixo Implementos Rodovidrios Ltda (Randon) 49.600,00
49|Nextel Telecomunicagdes Ltda 41.536,00
50|Olavo Felix Cintra Filho 109.719,76
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No [Nome Valor
51]Posto Ceboldo Ltda 2.500,00
52[Qualitas Implementos Rodoviarios Ltda (Metal Car) 43.,400,00
53[Rei Do Oleo Grande Abc Com.Lubrif.Ltda 2.718,00
54|Renowa Servigos Empresarias Ltda 13.058,53
55|Roberto Rodrigues Da Silva 617.500,00
56|Rosatex 2.947,54
57|Sidnei Nicolau Costa 1.500,00
58|Tc- Comercio De Pneus Valetio Ltda 696,67
59|Tecno 3T Sistemas Rastreamento Monit. Lt 13.717,59
60|Vandercleison 90.750,00
61|Via Facil - Sem Parar 26.049,02
62|Zatix Tecnologia S/A 43.827,67
63}Zatix Tecnologia S/A (Omnilink) 44.782,05

63 |Total 4.527.662,51
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