PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL

FACE CABOS E CHICOTES IMPORTACAO E EXPORTACAO EIRELI (EM RECUPERACAD JUDICIAL)

Processo de Recuperacio Judlcial n, 1009149.57.2019.8.26.0286, ém trdmite pérante & 28 Vara
Civel do Foro da Comarca de Itu — Estado de $3o0 Paulo,

PREAMBULO

O Mano de Recuperagdo Judicial & apresentado cbedecendo ao cumprimento do quanto
dispasto no artigo 53 da Lei de Recuperagio e Faléncia, Lei n, 11.101/05, perante o juizo em gue
5 Processa a recuperatao judicial, pela sociedade empresaria imitada denominada;

FACE CABOS E CHICOTES IMPORTACAD E EXPORTACAD EIRELI {(EM RECUPERACAD JUDICIAL),
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF tob o n®. 26.167.050/0001-51, com sede
na Rua Pernambuca, 386, Bairro Brasil, CEP: 13.301-510, na cidade de Itu, Estado de 530 Paulo.

0 Plano de Recuperacio Judicial apresentado neste documento (ol elaborado pela Dra. Caroline
Perez Venturini em janeiro/2020,
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“A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a
superacio da situagio de crise econdmico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencio da fonle
produtora, do emprego dos trabalhadores ¢ dos
interecses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua funcio social @ o estimulo &
atlvidade econdmica”.

Art. 47, Lei n. 11.101,/2005
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1. DEFINICOES TERMINOLOGICAS E REGRAS DE INTERPRETACAD

Os termps utilizados em letras maiisculas, sempre que descritos neste FPlano, terdo os

significados gue Ihes sdo atribuidos, confarme é apresentado a seguir:

“RECUPERANDA" ou “FACE CABOS E CHICOTES IMPORTACAD E EXPORTACAD EIRELI”,
pessob jurldica de direlto privado, Inscrita po CNPI/MF sob o n?, 26.167.050/0001-51, com
sede na Rua Pernambuco, 386, Bairro Brasil, CEP: 13.301-510, na cidade de ltu, Estado de
530 Paulo;

"ADMINISTRADORA JUDICIAL" = Coanferme nemeaclio pelo Julzo da Becuperacio (nos
termaos do Capitulo 11, Secdo N, da Lel de Recuperacdo Judicial e Falténcia), fica nomeada a
Dra. FernandaMartinho de Camargo, DAB/SP n.® 162.745;

"APROVACAD DO PLAND” - Significa a aprovagho do Plano na Assembleia de Credores na
data estipulada;

“ASSEMBLEIA GERAL DE CREDORES" ou sigla “AGC” — Assemblela formada nos termaos do
Capitulo II, Secdo IV, da Lei 11.101/05 a qual é composta pelos credores relacionados no art.
431:

"CREDITOS CONCURSAIS® - créditos detidos pelos Credores Concursals os gquais serdo
novados e pagos conforme disposicaa aplicavel deste Plano;

"CREDITOS EXTRACONCURSAIS" — Significam os créditos de credores que se enquadram nas
definicbes do an. 67 e art. 84 da Lel de Recuperaglo e Faléncia, os quals nfio se sujeitam aos
efeitos da Recuperagdo Judicial e do Plano de Recuperagao;

"CREDORES" — Abrange todos os credores independente de sua Classe {1, Il, 111, IV);

"CREDITOS SUJEITOS” ¢ "CREDITOS NAO SUJEITOS” — Conforme o art, 49 da Lei 11.101/05
ostho sujeitos & recuperacio judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda
que nao vencidos. Ficam excluidos, portanto “Nio Sujeitos”, os créditos extraconcursais,
créditos fiscals e aqueles descritos no art. 40 5§ 3" e 4°;

"CREDORES DA CLASSE 1" = Significam tiulares de créditos (definidos no Capitulo 1, Se¢io
W, Art. 41 da LRE} derlvados da lepizlacio do trabalho ou decorrentes de acidentes de
trabalho;

"CREDORES DA CLASSE II* = Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo 11, Seclo
IV, Art.41 da LRE) com garantia real;

"CREDORES DA CLASSE 111" - Significam titulares de créditos (definidos no Capitulo I, Segdo
IV, Art.41 da LRE) quirografério, com priviléglo especial, privilégio geral ou subordinados;

. ] @.
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"CREDORES DA CLASSE IV — Significam titulares de créditos {definidos na Capitulo I, Segdo
IV, Art.41 da LRE, incluido pels Lei Complementar n"147, de 2014) enguadrados como
MiCrOeMmpresas ou empress de pegueno porte;

"SAP™ - £ uma sigla em alem3o, Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverarbeitung,
gque significa, em portugués, Sistemas, AplicagBes e Programas em protessamento de dados,

“HOMOLOGACAD JUDICIAL DO PLAND" - declsio |udicial proferida pelo Juito da
Recuperacio, concedida nos termas do art. 58 da LRE;

“JU{z0 DA RECUPERACAD" - 32 Vara Civel do Fora da Comarca de Iltaguaguecetuba, Estado
de 5do Paulp;

“CREDORES" — trata-se da relagio de credores da Face Cabos e Chicotes Importagio e
Exportagio EIRELI ME;

“LRE" = sigla da Le| de Recuperacdo e Faléncia (Lel n*11.101/05});

“PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL", “PLANO" ou a sigla "PRJ" = o presente dotumento,
o qual é apresentado nas conformidades do art. 53 da LRE;

"QUADRO GERAL DE CREDORES® ou a sigla “QGC - significa a relagao de credores
consolidado & homologado conforme o ar. 18 da LRE;

"RECUPERACAD JUDICIAL" ou a sigla "RI" = Processo de Recuperacio Judicial n"1009149-
57.2019.8.26.0286, em tramitacio perante a 22 Vara Civel do Foro da Comarca de Itu, Estado
de 530 Paulo,

"Al" = Significa Ativo Imobilizado, que & formado pelo conjunto de bens necessarios a
manutengdo das atividades da empresa, caracterizado por apresentar-se na forma tangivel
(edificlos, maquinas, etc.). O imobilizado abrange, também, os custos das benfeitorias
realizadas em bens locadas ou arrendados.

2. CONSIDERACOES GERAIS

2.1. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERAGAD JUDICIAL

. Em cumprimento &0 Art, 53 da Lel 11.101/05 o Plano de Recuperaglio Judiclal & apresentado aos

CREDORES, 60 (sessenta) dias apds o deferimento do Pedido da Recuperacio, Este documento

temn como objetivos principais:

Preservagho da Atividade Econdmica e Social, Demanstrar @ garantir a sobrevivéncla da Face

Cabos e Chicotes Importagdo e Exportagao EIRELI ME como fonte geradora de empregos e

renda, tributos e riquezas.
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Causas da Crise. Explanar e compreender as origens concretas da crise econdmica e financeira

que atinge a Face & que levaram a RECUPERANDA a solicitar o auxllio da Recuperagio Judiclal,

Interesse dos Credores. Atender aos interesses dos credores no que tange a liguidagio dos
créditos sujeltos e nllo sujeitos aos efeitos da Recuperaglio Judicial, conforme ot melos de

pagamentos estabelecidos neste Plano,

Reversdo da Crise Econdmica e Financelra. Permitir a suspensdo do estado de crise viventiado
pela RECUPERANDA, atraviés da reestruturagio do fluxo de caixa e do seu resultado econdmice,
além de viabilizar a empresa e promover a geracao de caixa a servico do pagamento da divida

concursal e extraconcursal,

Reestruturagio Operacional. Demonstrar 0% meios o serem utllizados para reorganizacio das
atividades operacionais com objetivo de maximizar a rentabilidade do negdcio, através da

execuclo do Plano de Melhorias Dperacionais,

Viabilidade da Recuperanda. Apresentar as premissas, meios e formas de viabilizagio da
RECUPERANDA.

Necessidade de Capltal de Giro. Apresentar ¢ propor condighes para novas captagdes de

recursos como forma de suprir as necessidades de capital de giro.

Alein, 11.101/2005 traz em seu Art. 47 b esséncla da recuperaglo judiclal de empresas, ou seja,
visa a manutencdo do negocio e do emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos

craditos devidos.

Assim, nas termos do art. 53, da referida Lei a empresa Face Cabos e Chicotes Importagio e
Epnrtagﬁn EIRELl ME, vem por meio do presente instrumento, apresentar zeu plano de
recuperacdo judichal,

Para elaboragio do Plano de Recuperagap, a diretoria da empresa Face, com extrema vontade
& empenho para atingir seus objetivos de soerguer o regular giro de suas atividades, contratou
a assessaria juridica e consultoria financeira junto a Dra, Caroline Perez Venturinl, sem prejulzo

do auxilio dos préprios colaboradares da empresa para elaborar o presente Plano.

{ &) Qasd )
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Considerando que o prazo para o apresentagdo do plano de recuperagdo |udiclal & de 60
{sessenta) dias contados da publicagdo do despacho que deferiu o processamento do pedido,
ndo fez parte do escopo dos trabalhos a realizagdo de uma "due diligence” aprofundada. Desse
modo, os advogado: e consultores contratados trabalharam com os dados levantados

juntamenta com a equipe da Face, & foram devidamente apréciados e analisados.

>endo assim, apresenta-se o presente plano de recuperacio judicial, elaborado com estrita
abservincla do espirito norteador da Lel de Recuperaglo de Empresas, visando buscar um
direcionamento e pento comum entre a relevante fungio soclal da Face e os interesses dos seus

credores, converginda desta forma no espirito principal da Lei.

Desse modo, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é apresentado com todas as premissas
aplicadas para a sua construgdo, Incluindo 2 proje¢do de resultados e fluxo de calxa para os
proximos exercicios, o que permite uma visualiragio clara e objetiva do desempenho
econdmico-financeiro durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e

capacidade de pagamento a seus cradores.

3. BREVE HISTORICO DA EMPRESA E RAZOES DA CRISE

Fundada em 1988 na cidade de Naquaguecetuba/SP, s empresa Face desenvolve suas atividades
no ramo de prestacio de servigos de fabricacho de cabos, chicotes, componentes @ produtos
eletrinicos, bem como comércio, importagio e exportaglo de produtos eletrénicos, sendo que
durante toda a sua existéncia contribuiu sobremaneira para o desenvolvimento de sua drea

dentro da localidade em gue atua.

Cumpre relatar que a Face initiou suas atividades por meio da empresa “FACE IMPORTACAD E
EXPORTACAO DE PRODUTOS ELETRO ELETRONICOS LTDA. - EPPY, a gqual apresentava uma
metodologla totalmente diferenciada ao mercado, visto que desde sua fundaglio, nasceu com o
firme propdsito de ndo ser mais uma no segmento, buscando manter um diferencial perante

seus clientes, adequando-se sempre as necessidades logisticas e condigBes de trabalho.

ey
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Face

H antagen oo € abog ¢
brootes

Atualmente, com mais de 30 {trinta) anos de atuagdo, a Face pode se orgulhar de ter se tormmado
uma das melhores empresas do setor, contando com uma forte estrutura para atender seus
clientes com qualidade e tecnologia, possuindo um excelente “goodwill®, boa reputagdo na
praia e empregando considerdvel ndmero de pessoas, motivo pelo qual, desempenha relevante

papel sacial.

No entanto, a partir do ano de 2018, a Face passou a sofrer uma gueda significativa em sua
producio e comercializaclo em virtude da grave crise que se instalou no Pals, exponencialmente
intensificada apds a greve dos caminhoneiros, ocorrida entre 21 de maio e 01 de junho de 2018,
situacio que ocasionou o atraso na entroga de mercadorias, dando ensejo a perda de clientes

que correspondiam mais de metade dos faturamentos.

Nesse cendrio, @ empresa, para consegulr cumprir cam o5 pagamentos dos fornecedores de
matéria prima, comegou a tomar empréstimos com as instituigBes financeiras, sendo que, face
a0 pouco preparo de sua Administradora, estes foram tomados de forma desordenada, gerando

uma situagio de desorganizacho financeira.

O resultado deste desordenamento financeiro, cumulade com o atual cendrio econdmico-
financeiro no qual estd atupimente inserido o Brasil, fez com que a Face ndo mais consegulsse

honrar com Seus COMPromissos.

Dutrossim, cumpre destacar que a Face, devido ao seu grande passivo trabalhista, vem
enfrentando constantes penhoras em sua conta corrente, A titulo de exemplo, tém-se os autos

n.? 0010584-33,2017,5.15.0085 que reune diversas agdes trabalhistas em fase de execugdo,

Nessa linha, a8 penhoras gue, Irisa-se, acormem constantemente, impedem queé empresa tenha
gualguer créscimento ¢ sogrguimento, visto que quase todos seus recebivels tio constritos,

inviabilizando a Face de produzir e entregar malor volume de mercadorias.

—r
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Assim, ndo se vislumbrou outra solugdo & Face sendo se socorrer do instituto da RECUPERACAO
JUDICIAL como melo habil para soerguer as atividades empresarials, possulndo o presente Plano
o objetivo de rearganizar o passivo da empresa, fazendo com que esta retome sua estabilidade,

e, posteriarmente, seu crescimento econdmico.

4. DA VIABIUDADE ECONOMICA DA FACE CABOS E CHICOTES IMPORTACAD E
EXPORTACAD EIRELI

Assim, expostos os motivos da reversivel crise econdmica que acometeu as atividades da Face,
passa-se a discorrer sobre a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadologico,
para, ao depois, expor a estratégia de recuperagdo que viabilizard a continuidade da empresa.
mantendo, assim, uma grandeza no que diz respeito a empregos diretos e indiretos, a fonte
geradora de tributos, 0 equilibrio da economia local, dentre outros aspectos gue melhor serdo

analisados no momento opartuna,

4.1. MEDIDAS E OBJETIVOS BASICOS DA RECUPERACAD JUDICIAL

A RECUPERACAD JUDICIAL da Face terd o objetivo de reestruturar a empresa, com a finalidade
de gerar o necessdrio fluxo de calxa positivo para cumprir o plano de recuperaclio, por melo das

premissas dé que:

= (Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma |usta, razodvel e

equllibrada;

=  AFace, com as suas operagdes, serd vidvel, permitindo equacionar suas dividas,
atingindo a finalidade precipua da Lei 11.101/05;

=  Os problemas administrativas e comercials da Face sejam superados para que
a empresa tenha capacidade de absorver 8 demanda de seus produtos nos

proximos anos;

= Sejam mantidos e conservados os valores dos ativos, e, especialmente que a
marca Face seja valorizada e reconhecida no mercado, por sua qualidade,

compromisso € bom custo beneficia,

= N
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* A Face se recupere, tornando-se uma empresa rentivel, continuanda na

misslo de cumprir para com sua fungio social e econdmica.

A relaclo completa e especifica das medidas recomendadas para que se demonstre a viabilidade
do presente PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL estd descrita nos ltens seguintes deste

documento, possuindo como base as seguintes premissas:

=  Gerenciamento das margens operacionals, concentrando seu foco nos

melhares conceitos de precificacio de produtos e custos operacionais,

* Reorganizacio Administrativa, em especlal, com planejamento em fecurios

humanas;

= Profissionalizagdo da empresa, para gue seja possivel a ampliagio de diferentes

canals de vendas com foco no prospecta de novos clientes;

= Alterar e retificar o perfil operacional da empresa no tocante as condutas e
procedimentos internos de atendimento ao cliente, produgio e entrega de

mercadorias;

= RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com margens
sauddvers @ tendo condigfes de entrégar os produtos vendidos no valume &

prazo prometidos,

*  Na medida da progressio do plano e de reconquista da conflanga econdmica,
baratear o custa financelro da empriasa, negociando a obtenglio de créditos e
investimenta junto de instituicSes financeiras, foctoring e fundos de

investimentos;

= pantera Face no mercado como uma das lideres do ramo na localidade em que

atua;

£
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As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciardo positivamente no
giro empresarial da Face @, com o esforga de seus administradores e de todos o Seus
“stokeholders”, recuperard a empresa, propiciande a retomada de seu crescimento, o
pagamento de seu passivo, e, ainda, a geragao de empregos, o recothimento de tributos, @ a
movimentacio da economla local, enfim, propiclando cumprir, asalm, na Integra, o espirite

norteador da Lel 11.101,/05.

Além disso, no presente Plano, a4 analizse financetra dos resultados projetados fol feita, comao
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da cléncia e politica contdbels abarcada pela
moderna gestao no mercado globalizado, bem como a valorimetria do patrimdnio liguido da

Empresa.

05 consultores da empresa culdaram desde o primeirac momento desta fase, em reiterar
politicas e implantar relatorios de acompanhamento que permitirdo a constante verificagdo do

andamento das operactes para a necessarla analise de alternativas e correcio de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo destes foi na elaboragdo de um modelo de relatdrio que
primou pela qualidade da projecio dos resultados a serem alcancados via a Implementagdo
desté Plano, feita & partir da captacio das meédidas de salvamento estudadas pela direcio da

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que deverd ser sempre confrontado
com os dados reais para as devidas avaliagSes, o que, em Ultima andlise, permite a identificacio
de eventuais desvios e a imediata implementagao de agdes corretivas, tornando o Plano

facilmente acompanhavel e muito flexivel,

O modelo fei acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuals, o cumprimento dos
Eumpmmissns assumidos: a liquidacSo dos créditos de fornecedores. Estes créditos, também
refletidos em planitha separada e acoplada ao citado relatério, foram confrontados com os livros
contabels, documentos comaerciais e fiscais da Face, ¢ documentos correlatos, tendo seus saldos

atualizados mensalmente,
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Assim, foram as premissas da andlise de viabilidade econdmica da Face suas forcas competitivas,
o diferencial dos servicos por ela prestadaos, o reconhecimento do mercado, a demanda de seus

SErVICDS, B, especialments, a andlise de concorrentes & novos entrantes,

5. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

5.1, PREMISSAS BASICAS

A recuperacho da Face téem como premissa malor trabalhar & apérfelgoar a eficicla opéracional
da empresa, com o fito de pagar seus credores, o que 5e traduz em prover resultado suficiente,

ao longo dos anos, para quitar com a integralidade de suas obrigagbes.

Assim, 0 meio de recuperacio da Face serd elaborar uma estratégia empresarial que melhare
em muito sua eficaécia operacional, objetivandn, assim, ser viavel e gerar caixa, coma premissa
basica de valer a pena o esforgo de todos, credores, empregados, Poder Judicidrio ¢ a sociedade

em geral, dentro da RECUPERACAD JUDICIAL,

Nesse sentido, 3 REESTRUTURACAO/RECUPERACAD da Face atenderd todos os reguisitos

legais, ¢, especialmente, aqueles pravistos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

“Art. 50, Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a

legislacdo pertinente 8 cada caso, dentre oulros.

| - concessdan de prazos e condiches especiais para pagamento das

obrigagdes vencidas ou vincendas;
Il - cisdo, incorporagio, fusio ou transformagio de sociedade,
constituigdo de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou aghes,

respaitados os direitos dos sdcias, nos termos da legislagdo vigente;

Il - alteracio do controle socletario;

IV - substituicio total ou parcial dos administradores do devedor ow
maodificaglo de seus drgdos administrativas;

T_i_;l-ki |
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V - concesslo ans credores de direlto de eleicho em separado de
administradores e de poder de veto em relagdo as matérias que o plano

especificar;
VI - aumento dé capital social;

Vil - trespasse ou arrendamento de estabelecimenta, inclusive a

socledade constitulda pelos préprios empregados;

Vil - reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo da jornada,

mediante acordo ou convenglo coletiva;

I - dagdo em pagamento ow novatdo de dividas do passivo, com ou sem

constitulgio de garantla propria ou de lerceiro;

¥ - constituicao de socledade de credores;

Xl - vénda parcial dos bens;

%1l - egualizagio de encargos financeiros relativas a debitos de qualguer
natureza, tendo como termao iniclal a data da distribuigo do pedida de
recuperacio |udicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

A = wsufruto da empresa;

¥V - administragdo compartilhada;

KV - emisslio de valores mobilidrios;

V| - ponstituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar,

am pagamento dos créditos, os atlvos do devedor;”
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Deve-se destacar gue o artigo 50 da LRE ndo exaure os melos de RECUPERACAO DA EMPRESA,
até porgue nldo elenca os melos administrativos da recuperacio, reestruturacio e gestio da

empresa, que se mostram de fundamental importincia para a efetiva REESTRUTU RACAD.

Asslm, neste plang, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAD & RECUPERACAD, em
conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei 11.101/05, equilibrando os

interesses dos socios, dos credores e da sociedade em geral.

Comao J4 dito alhures, a conjungio de quatro fatores fol definitiva para a crise da Face, sendo
estes fatores: 1) Crise geral econdmico-financeira no cendrio empresarial brasileiro; 2) Perda de
contratos & rescisao de clentes em virtude de descumprimentos ocorridas em funcdo dos
efeitos da crise dos caminhontlros de 2018; 3) Contentraglo de Clientes; 4) Ma pestdo

financelra e negoclal; 5) Gestdo exclusivamente familiar,

Infelizmente, a crise do setor & os altos investimentos estd fora de alcance do controle da
empresa. Assim sendo, visivelmente, o foco se manterd na problemitica de CONCENTRACAD
DE CLIENTES = PROFISSIONALIZACAD DA GESTAO. Para que se resolva a questdo bdsica da
CONCENTRACAO DE CLUENTES DO MESMO SETOR ECONOMICO, serd necessario um processo
de profissionalizagio da empress, preparando-a para ampliar alguns setores de atuagdo, de
maodo a dirimir os riscos do seu negdcio.

Na obra "Competicdo, ‘on competition’, estratégias competitivas essenciais” {Campus, 1999),
Porter destaca licGes de suas obras anteriores, em aspecial que a intensidade da competicio e
a rentabilidade de um setor ndo advém de colncidéncia ou md sorte, mas sim de cinco forgas
competitivas:
- o poder dos clientes,
- g poder dos foernecedores,

- @ ameaga de novos entrantes,

- 3 ameaca de produtos substitutos,

i ] )
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- & grau de rivalidade entre o atusis concorrentes.

580 estas cinco forcas que formam o famoso "diamante de Porter”, retratando que a chave do
crescimento, & mesmo da sobrevivéncia das arganizactes, & a demarcacdo de uma posigan que
t&|a menos vulnerdvel ao ataque dos adversdrios, |4 estabelecidos ou novos, € menos exposta

ao desgaste decorrénte da atuacio dos clientes, fornecedores € produtos substitutos.

Assim, segundo o renomado estrategista empresarial, para o sucesso @ cresciments da empresa,
devi-5¢ observar as forgas deste "diamante”, ou melthor, & anillse das forcas deste dlamante,

confarme diagrama abaixo;

ornecedore

Ameaca de Rivalidade meaga de
Novos ; entre Produtos

Entrantes Concorrentes Substitutos

Poder de
- Barganha dos
Clientes

£ fdcll notar que ao depender fundamentalmente de poucos clientes, a Face perdeu seu poder
de barganha, ficando assim a mercé dos pregos e condigBes impostos e praticados, perdendo,
obviamente, ndo somente sua rentabilidade, como também o poder da tomada de decisfes

estratégicas.
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Na presente peca, nllo se culpa fornecedores nem clientes da atual crise financelra da empresa,
contudo, o que s& mostra, até mesmo em virtude da necessidade de determinacio legal, & que
a Face teve problemas financeiros, por ndo saber conter o poder das forgas acima apresentadas,
sofrends verdadeiro "efeito marisco®, que mede forgas do mar (poucos fornecedores) e das

pedras (pouces clientes).

Assim, dentre as principais estratégias esta a diversificacio dos clientes em setores diferentes

do ecanomia, com base qualidade dos produtos fabricados pela Face.

Havera o que & chamado de correlagdo de riscos, ou seja; ao Invés de concentrar suas vendas
&m poucos clientes de um dnico setorfdrea/nicho, a Face procurard diversificar, diversos
clientes de setores/ireas diferentes da economia, para gue nlo seja afetada, como foi Apora,

pelo efeito “tsunami” de uma crise econdmica generalizada efou setorial,

Nesse sentida, repisa-se que o grande diferencial da Face ¢ sua capacidade de adequar-ie b
demanda e interesses de seus clientes, desenvolvendo produtos especificos, @ até masmo
firmando parcerias pelas quais os proprios clientes investem na empresa, para o
desenvolvimento de seus produtas. E par isto, gue este plano se torna inteiramente vidvel para
o soergulmento de suas atividades, atendenda tanto acs interesses dos credores quanto da

sociedade da regido em que desempenha suas fungdes.

Durante o processo de profissionalizagiio, os gestores devem preccupar-se principalmente com
as caracteristicas e resuftados de sucesso da empresa. Mudangas s3o inevitdveis, e por vezes
drasticas, mas ha de se preocupar em ndo eliminar as caracteristicas que permitiram a

sobrevivincia e o crescimento da empresa.

0 processo de ampliagdo de setoresfareas de atuacdo serd considerado como um dos fatores
mals importantes para continuidade e expansdo da Face, a idela ¢ que com Isto a empresa possa
mudar sua vocago de estaciondrla e reclusa para uma empresa crescente, posto que, com a
concentragdo de clientes no ramo de cabos e chicotes, a pretensdo de crescer esbarra no

constante risco de crise, o que se verifica atualmente.

(L [N
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A vista disso, a estratdégia a ser sepuida serd a de estender os setores de atvagdo da emprésa. O
gue significa expandlr o foco empretarial para que, assim, haja uma consequente ¢ certeira
diminuicio de risco. Ter foco empresarial significa saber qual ou quais serfo as atividades
principais da empresa e se concentrar nestas atividades, reduzindo-se despasas com atividades
desnecessdrias, sumentando assim a sua produtividade. E isto ¢ importante para toda e

qualquer empresa, porém, para a Face, neste momento, & essenclal.

Tendo em vista que a Face j& possul vasta especializagio na fabricagio e comerclalizagio de
cabos e chicotes, seérd necessdrio apenas mudar o foco de empresa para outros nichos de
clientes, uma ver que nio seria uma solugdo vidvel jogar fora anos de conhecimento e de

reconhecida qualidade para atuar em segmentos que nio se domina.

Nessa linha, o processo de captacio deé novos clientes envolve um trabalhe de pesquisa do
mercado e também da possibilidade de agregar efou adaptar o5 produtos € senvicos de sua
empresa para atendimento desses potenclals cllentes, sem abrir mdo da tecnologia & da

gualidade j& existentes.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-30 as premissas bdsicas para a
REESTRUTURACAD da Face, as quais certamente culminaro nos resultados positivos

almejados.

5.2, PREMISSA ADMINISTRATIVA

Diversas medidas Administrativas [& foram e serdo tomadas para a melhora da eficacia da Face,

dentre elas, pode-se especificar as abalxo descritas:

Profissionalizacio da administracdo;

= Aprimoramento do sistéma de gestdo, melhorando a qualidade @ quantidade

de informacdes, e viabilizando a tomada de decisfes acertadas e ripldas;

* Reorganizacdo e profissionalizacdo do setor de recursos humanos da empresa;

* Criagio de um Conselho interno consultivo da empresa;

_—
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* Adocdo de Avaliagio de desempenha dos profissionais da empresa na
modalidade "feedback 36077;

A Face expbe que diversas dessas medidas |4 1ém sido tomadas, e que o resultado destas agles,
em pouco mais de um més, |4 podem ser tidos come surpregndentes, pols apesar do pedido de
recuperagdo judicial, cujos efeitos imediatos costumam ser de descrédito, a Face jd iniclou novas
parcerias com clientes e manteve faturamento acima do esparado para o imediate periodo pds

recupgracio judicial,

Qutrossim, a produtividade por pessoa da empresa aumentou consideravelmente, o que

comprova o érro anterior na gestiio de recursos humanos.

#zsim, ap profissionalizar a gestio da empresa, a visdo paternalista da Titular e dos
Administradores fol substituids pelo empenho téenico de profissionals contratados, o que
redundeu Imediatamants em uma melhora na eficicla operacional significante,

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da empresa serd fundamental para sua
recuperacio. £ inequivoco, conforme preceltua Campos Filhe, que o Slstema de gestdo - do
ponto de vista do seu gerenciamento - como uma combinagio estruturada entre o componente
praticas de trabalho (o5 métodos usados pelos recursos humanos para desempenhar suas
atividades) com outros trés componentes: informacdo (o conjunto de dados com forma e
conteddo adequados para um detérminado uso); recursos humanos (quem coleta, processa,
recupera e utiliza os dados); e tecnologias de informacdo {o conjunto de hardware @ software

gue executa as tarefas de processamento das informacgGes dos SI's),

A Face poderd agir de forma acertada e rapida, ao possuir informagio precisa e disponivel, bam
pEir isto, ao melhorar seus programas e sistemas de gestdo, certamente deverd desenvolver
mecanizmos internos para prover e alimentar os dados necessdrios, dando asilm o respaldo

necessdrio para @ tomada de declsbes.
Além disto, a empresa adotard uma "AVALIACAD 3609" de desempenho pessoal, por muitos

tida como uma "avallagio multivisde”, pela qual es profissionais serclio avaliados nlo somente

pelo superior, mas também pelos seus pares e eventuais subordinados.

(nd)
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Com aludida avallagio, serd possivel identificar os elos fracos da equipe, podendo assim, torné-

la mais forte, com a adogdo de medidas para sanar aludidos pontos fracas.

Em suma, estas s5o as medidas administrativas que |4 se iniclaram, para a RECUPERACAD e
VIABILIDADE da Face.

5.3. PREMISSA COMERCIAL

NOVA VISAO DO DEPARTAMENTO COMERCIAL - a Face venderd os produlos em que tem
ampla eficacia operacional & pelos quais € reconhecida no mercado, FOCANDO SUAS VENDAS
TAMBEM EM NICHOS DE EM CLIENTES DIVERSIFICADOS E DIFERENCIADOS.

5.4. PREMISSA FINANCEIRA

A premissa financelra da Face ¢ gerir seu calxa de maneira a otimizar 20 maximo o8 recursos e
fazer frente aos compromissos de curto prazo, £ inequivoco que em um momanto de escassez
do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as empresas em dificuldades
financeiras ou com desempenho deficitdrio. A Face usara de forma mais eficiente o capital de

gira, para reduzir a dependéncia de dinhelro externo,

3.53. MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

Conforme ja exposto neste PLAND, a esséncin da reestruturacio da Face serd a tomada de
diversas medidas administrativas para a meihora da sua eficicla, dentre elas, pode-se especificar

as abaixo descritas,

» (Contratagdo de profissionais espedializados em gestdo de empresas em dificuldades

finance|ras;

» Profissionalizagdo da Gestdo;

)
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s  Aprimoramento do sistema de gestbo, melhorando a qualidade e quantidade de

informacdes, e viabilizando a tomada de decisBes acertadas e rapidas;

s PfeorganizacBo da drea de recursos humanos da empresa, destacanda que esta medida

| fol tomada;

s (Criacdo de um Conselho interno consultivo da empresa;

* Adogio de Avaliagio de desempenho dos profissionais da empresa na modalidade
"feedback 360%",

Durante toda a sua existéncia, os sistémas deé custeio da Face & prédcuparam somente na
elaboracdo de informacbes monetarias, ndo produrindo informagies com a visdo gerencial
(informagdes com o objetivo de subsidiar a tomada de decisag e controle das atividades pelos

gestores), existindo, assim, uma dissociaglo entre a gestlo de custos e o processo de
planejamento ¢ contrale da produgSo.
Assim serd necessario implantar um eficlente sistema de administragio da produgSo,
objetivando a tomada de decisbes titicas e operacionais de forma célere, para stendimento dos
objetives estratégicos da empresa. Seu objetivo basico serd planejar e controlar todos oz niveis
do processo, Inclulndo materials, equipamentos, pessoas, fornecedores e distribuidores, com az
seguintes finalidades:

1) Planejar as necessidades futuras de capacidade;

2) Planejar os materiais compradaos;

1) Planejar niveis de estoques apropriados;

4) Programar atividades de construgio;

5) Informar a situaglo corrente;
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&) Ser capaz de prometer os menores prazos possivels a clientes e cumpri-los;

7) Ser capaz e reagir eficazmente.

O sistema afetard dirstamente os custos, pols definird a forma pels gual o3 recursos estruturals
(pessoas e equipamentns) s8o utilizados nas obras, permitindo uma utilizacio equilibrada dos
recursos produtivos ao longo do tempo, oferecendo uma programacdo otimizada da producdo
bem como coordenagio entre o suprimento e os itens de consumo da manufatura; tendo assim

influéncia direta na minimizagdo dos custos de produgio.

Com o sistema implantado, certamente, a Face podera ter um sistema de custeio que permita o

acompanhamanto dos custos visando oferecer (nformacBes sos tomadares de decisio.

A melhoria da eficicia operacional desloca a empresa em diregao a fronteira da produtividade
(estado da melhor pratica), mas ndo cria diferenclal em relaglo aos concarrentes, pols estes

também poadem, em curto prazo, Imitar as melhores priticas.

O grande diferencial da Face @ sua capacidade de adeguar-s2 4 demanda e interesses de seus

clientes, desenvolvendo produltos especificos.

Em suma, estas s30 as medidas administrativas que j& se iniciaram, para a RECUPERACAD &
VIABILIDADE da Face.

5.6. MEDIDAS COMERCIAIS E OUTRAS SOLUGCOES

5.6.1. DIVERSIFICACAO DE CLIENTES

‘Conforme j4 foi exaustivamente exposto neste plano, uma das estratégias comercials que 4

foram adotadas pela Face & a diversificacio de seus clientes,

Esta diversificacdo serd setorial e quantitativa, ou seja, os dlientes da Face deverdo ser de
diferentes setores da economia e pulverizados em determinadas escalas da cadela produtiva, o

que certamente melhorard a correlaglio de riscos e o poder de barganha com os clientes,
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Naste compasso, & apreendendo com os erros passados, a Face procurard elidir o elo de

dependéncia com poucos clientes, tornando-se assim "Independente” na tomada de decisbes.
5.6.2. PLANEJAMENTO DE VENDAS E MARKETING - ESTRATEGIAS COMERCIAIS

Comao o foco principal da récupéragio da empresa passa pela recuperafido das margens de
vendas, o esforco na drea comercial @ altamente importante, Desta maneira, foram feitas
avaliagdes das vendas em todas as regibes onde a empresa atuou nos Ultimos anos, avaliando a

gualidade destas vendas, no que diz respello o margens ¢ despesas de cada uma delas.

Todos os fatores acima, trzbalhados em conjunto, especialmente, as novas estratégias
empresariais @ financeiras, levardo novamente a Face 4 uma posi¢io de destaque, Implicanda
em sua RECUPERACAD & REESTRUTURACAD, prevalecendo, assim, os principlos da funglio sochal
da empresa, da manutencdo da fonte geradora de empregoes & de tributos, dando valia ao

espirito norteador da Lel 11.101/05.
5.6.3. PARCERIAS ESTRATEGICAS

A Foce continuard nia busca de parcerias estratégicas com seus cllentes.
5.7. MEDIDAS FINANCEIRAS

Como Jd fol explicitado, a titular da Face, quando de sua criaglo, optou por escolher uma
estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque a capacidade em gerar lucros da
Face, naquele momento estratégico, era superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread”™

poderia ser considerado como o resultado da alavancagem,

‘Nﬁh foi, naguele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA & MELHER concluiram
haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitul num fator que potencializa os
resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro, aumentando, consequentemente, su
valor, & age megativamente sobre aguelas com tendéncia a gerar prejuizo. Neste wentido, de se

transcrever o seguinte trecho doestudo:

——

. )
22 } _ﬁ' A
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“0 capital de terceiros tem diversas vantagens, Primeiro; os juros slio
dedutiveis para fins de imposto, o gue reduz o custo efetivo da divida.
segundo, como os portadores de titwlos de dividas obtém um retorno
fixn, os aclonistas nlo precisam partithar seus lucros s& o8 Negocios
forem extremamente bem-sucedidos. No entanto, o capital de terceinos
também tem desvantagens, Primeira, quante mals alto for o grau de
endividamento, maii alta serd & taxa de juros. Segunda, se uma
empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro operacional nao & suficiente
pars cobrir os pagamentos de juros, o acionistas terdo de cobrir a
diferenca &, 36 nllo puderem fazd-o, a empresa |rd & faldncia. Epocas
boas podem estar logo adiznte, mas o excesso de dividas ainda pode
impadir a empresa de chegar |4 e ainda arrulnar o3 aclonistas nesse

mekd-tempd.”

0 custo financeire extremamente elevado dos aportes fez com que a extratégia de alavanczgem
financelra tivesse um revis, ou seja, & Face nflo consegulu hanrar seus CoMpPromissos com as

instituigtes financelras, bem ainda, teve um prejuito operacional.

Neste passo, urge trazer b balla mals um tricho do ji citado estuda de FAMA e MELHER sobre
alovancagem financelra onde concluem que “os resultados das empresas é de extrema
importincia, uma vez gque apenas as empresas geradoras de lucros operacionais e
beneficlariam da alovancagem”, e, conforme visto na prétich “a alavanca age como

impulsionador para cima ou para bakxo®,

Assim, a estratégia financelra deste plano deverd ser a de reverter esta “alavanca”, fazendo com
que a Face utilize parte de sua geraclo de calxa, para, gradativamente, minorar seu custo

financeiro.

6. SITUACKO PATRIMONIAL E DE LQUIDEZ

A Face tem um patriménio e um “goodwil” plenamenie autarizativo de sua recuperacio judicial.
A pise respeito, o Laudo de Avaliagho de Ativos elaborado com a finalidade de atender ao
disposto pelo artigo 53, 11l da Lei 11.101/05 em anexo demonstra a atual situacio patrimanial

da empresa, que, frente a0 seu passivo, comprova a reversibilidade do momento de crise.
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7. DO PAGAMENTO ADS CREDORES

1. CREDORES TRABALHISTAS

E cedico que o comando legal do artigo 54, da lel 11.101,/05, detérmina que o prazo maximo
para quitacio das verbas trabalhistas doaverd ser de 01 {um) ana, contuda, no entendimento da
Recuperanda, havendo uma omissdo porgue aludido dispositivo de Lei ndo prevé o “dies a guo”™
para a contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos doutrinadores entendem que
eite conta-ie da aprovaclo do Plano pela Aszembleia Geral de credores, oulros [lustres

doutrinadares, acreditam gue a contagem do aludido prazo inicia-se do protecolo do pedido,

Vela-4e o que determing o artigo 54 da LRE:

Art. 54, O plano de recuperacio judicial ndo podera prever praio
superior a 01 {um) ano para pagamenio dos créditos derivados da
legislacho do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
vencidos até o data do pedido de recuperagdo judicial,

Pais bam,

Aleln, 11101705, gue trata das Falénclas e de Recuperaclo de Empresas, trouse nova vislo
sobre a recuperago judicial, ndo tio somente se preccupando com os credores, mas também
se prepcupando em assegurar 2 manuienc3o da empresa e por consequente a criac3o de novos

empragos & a manuten{ao dos j4 existentes.

A referidz Lei de recuperapdo judiciz] visa "a manutencsoe da empresa como unidade produtiva,
- criadora de empregos e produtora de bens & servigos, enfim, como atividade de profundo
interesse soclal, cuja manuteniio deve ser procurbda sempre que posibel”, sendo que, &
necessdrio salvaguardar a recuperagio dos devedores em situadio econdmica debilitadas, o
encerramento das atividades de uma empresa pode trazer graves consequénclas para com a

jociedade

(s} od)
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Moz ensinamentos de Souzs (SOULZA, Marcelo Papatéo de. A Lel de recuperagio e Taléncla e suas
consequéncias no direito e no processo do trabalho. 3. ed. 530 Paulo: LTr, 2009.2009) a
reabilitagdo econdmica do devedor traz beneficlios a todos os credores, mesmao que tenham que

et privar de alguns beneficios através de determinados sacrificios.

Agul, necessirio se faz destacar g artiga 47 da Lei n. 11.101/05, expressa ao obtemperar gue a
Recuperacio Judiclal de Empresas tem como finalidade preservar a funglio social da empresa no

que tange a manuteni3o da atividade empresarial e a preservacao dos empregos, in teris:

Artign 47, & recuperacho |udicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, afim
de permitir 8 manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores ¢ dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
presarvacao da empresa, sua funcio social e o estimulo 3 atividade

econdmica.

E neste sentido, buscando equillbrio entre os interesses dos credores, das mais variadas
naturezas, &, sopesado o principlo maior da Lel, que € a continuidade da atividade empresarial
para alcangar a funglo social da empresa, chegou-s¢ 8 uma das premissas da Lel atual, que ¢ a
da "parficipacio ativa dos credores”.

Mo parecer elaborado sobre o projelo em tramilacdo, o falecido Senador Rame: Tebet
esclaréceu, em relaglio ao primeiro, que "¢ precio que as normas procedimentais da faléncia e
da recuperatdo de empresas sejam, na medida do possivel, simples, conferindo-se celeridade e
eficiéncia a0 processo ¢ redutindo-se a burotracla que atravanca teu curin’, e, quanto ao
segundo, que "¢ desejdvel que os credores participem ativamente dos processas de faléncla &
de recuperacio, a fim de que, diligenciando para a defesa de seus interesses, em especial o
- recebimento de seu crédito, aperfeicoem os resultados obtidos com o processo, com reduglo

da possibilidade de fraude ou malversagio dos recursos da empress ou da massa falida".
Assim, para elaboragio da presente proposta, os trés principlos acima foram sopesados e

equacionados, equilibrando todos ot Interesses, com a efetiva participagBo dos credores
trabalhistas, viabillzando, assim a continuidade da atividade empresarial.

{ 2 } @
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Bem por isio, no presenie caso da Face. em virlude do elevada numera de processol
decorrentes da legistagdo do trabatho em curso, ird se discutir o pagamento dos valores
decorrentes da Classe | em prazo superior 20 previsio no artigo 54 da LRE, coma |4 ocarrido em

indmeros casos em nossa justica & sufragado pélos tribunals patrias,

0 renomado jurista Carlos Roberto Fonseca Andrade, em trabalho pioneira na matéria (Ed.
Farense, 2006, obra colethva A Nova Lel de Falbncias @ de Recuperacdo de Emprasas), admite a
possibilidade de dilagio desse prato, posto gue, segundo seu entendiments, “quem pode mals
pode menos, e como o art. 72, inciso IV da ConstltukcBo, permite, através de Acordo ou
Comvenclo Caletiva, o reduclo de saldrio, a prorrogacho do prazo de pagamento podse fer, &m

muitos casos, & unica alernativa para evitar a gquebra, gque seria o plor dos mundos”™.
Neste compasso, ja decidiu o Tribunal de Justica de S0o Paulo, senldo vela-38:

Wistos, relatados e discutidos estes autes do Agrava de Instrumenta n
D03R422-30.2013.8.26.0000, da Comarca de Cotla, em que & agravante
BANCO SANTANDER BRASIL S/A, slo agravados GELRE TRABALHO
TEMPORARIO 5/A (EM RECUPERACAD JUDICIAL), ATRA PRESTADORA
DE SERVICOS EM GERAL LTDA (EM RECUPERACAD JUDICIAL),
PLANSERVICE BACK OFFICE LTDA [EM RECU FEHM:AH JUDICIAL) m PG P
PLANEJAMENTO E GESTAO DE PROCESSOS LTDA (EM RECUPERACAQ
JUDICIAL), ACORDAM, erm 1% Camara Resérvada de Direlto Empresarial
do Tribunal de Justica de SHo Paulo, proferlr & seguinte decisdo:
"Negaram provimento a0 recurso. V. U7, de conformidade com o volo

do Relator, que Integra este acdrdio,

O julgamento teve a participagio dos Ewmos. Desembargadores
PEREIRA CALCAS {Presidente), ENIO ZULIANI E MAIA DA CUNHA. S3o
Paulp, 2 de outubro de 20132, Pereira Calgas RELATOR...

{---)

Ademais, o3 credores trabalhistas aprovaram & proposta de
pagamenta de seus créditos em prazo superior 2o do art. 54 em

D
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sssambleiad da categoria sindical, realizadas antes da assembleia-
geral de credores, o que evidenda a concordincia com a forma de
pagamento de seus direltos e consubstancia a garantia constitucional

de liberdade de associagio sindical garantida na Constituigho Federal,

Em que pese o cardter de ordem publica do arl. 54, este nSo se
sobrepBe nos Interesses expressamente protegidos pela lei. E poisivel,
no cato em comento, a flexibilizacio pelos trabalhadores interessados
na recuperagdo judicial. Também nBo se vislumbra guaisquer prejuizos

ant direos fundamentak dos trabalhadores.

()
gin.)

Assim, fica proposto o pegamenta da Clasze | em 36 (trinta e seis) parcelas mensals, com a
corregdo pela Tabels do Tribunal Regional do Trabalho, & partir da homalogagia do Plano de
Recuperacio fudicial,

De se frisar gue, apesar de conhecer a previsio do artigo 54 da LRE, a Recuperanda entende gue
a presente proposta é licita, uma vez que abarca e protege os principlos da Lel 11.101/05, quais
sejam, da continuidade da atividade empresarial, do equilibrio do interesse entré credores e da
particlpagho atlva des credores, bem alnda, encontra guarida Inclusive na LEI MAIOR, haja vista

a participacio do sindicato, acompanhandao a logica de que do artigo 7, IV da CF/88.

Por fim, caso algum crédito decorrente da Classe | venha a ser reconhecido no curso da
recuperagio judicial, apds » homologagio do Plano de RecuperagBo, o termo Inlcial para
pagamento dele se dard apds o trinsite em julgado da decisio proferida pela D. Juizo

Recuperacional que o reconhecer,

7.2, CREDORES COM GARANTIA REAL, QUIROGRAFARIOS E ENQUADRADOS COMO
MICROEMPRESA (ME) E EMPRESA DE PEQUENO PORTE (EPP)

Primeiramente, expBe-se que a forma de pagamento para as CREDORES com GARANTIA REAL,
QUIROGRAFARIOS & ENQUADRADDS COMO MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE

)
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serd idéntico, motivo pelo gual, tratar-se-a do pagamento destes credoret Bm uma unics

clausula,

Para a abtenclio da forma correta que possibilite o pagamento aos credores das classas 1, 11l &
IV, foi elaborado um detalhado fluxo de caixa, Jd prevendo os resultados financeiros decorrentes
das agbes do plano de recuperagdo judiclal, as estimativas de resultados futures, tudo felto
dentro do exigua prazo de tempo havido sté o momento,

Prajetou-se o fluxo de caika de acordo com as previsBes de mercado, de mode a viabilizar o
pagamento aos credores, dentro de um periodo razcdvel, sem que o adimplemento da

obrigacio seja descumprido,

A essas projecdes foram Incluides todas as economlas possivels decorrentes das agbes |4
tomadas, o aumento do faturamenta via criteriosa selegio das operagdes rentaveis, bem como
considerou-se um crescimento minimo, de acordo com 2 inflagio, totalmente possivel em face

das medidas tomadas, do conhecimento do mercado e das possibilidades da atual estrutura,

Foi, portants, projetado um fluxo de calxa criterloso, considerando a qualidade das margens,
compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos, todas as
oportunidades de redugido de custos e eliminagBo de ativos dispensdvels, tudo objetivando

economias pontuais tatzlmente obteniveis ao longo do tempo.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, a Face sspern levar aos credores a
tomprovacao técnica da viabilidade da empresa e de sua continuidade, restando claro que o

pogamento sera realizado no menor espaco de tempo possivel.

Par conseguinte, com o escopo de compatibilizar o Inicio dos pagamentos com a previso de

-trescimento do segmento, para Iniclo dos pagamentos havera uma cardnela de 20 (vinte)

O adimplemento do passivo total serd realizado por meio de parcelas fixas, no valor minimo de

RS XXX cada, pagas ao final de cada trimestre civil,
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Portanto, a proposta ¢ a de pagamento do valor trimestral de RS XXX, corrigivels anualmente
pela Taxa Referencial - TR, cumulada com juros de 0,03% (zero virgula zero trés por centa), ao

s,

Ma mesma linha estd a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
farmuls que comprove a viabilidsde financeira da empresa, g, de outro, pagar Seus credores no
menor praza possivel em relacio a projecho de fluxo de caixa, destacando-se que os
pagamentas respeifardo o principio da proporcionalidade, ou s2ja, cada credor participara do
recebimento deste pagamento na mesma proporcdo/participacso de seu crédito no quadro
geral de credores (excluidos af o8 credores oriundos da Classa Trabalhista), Ademais, ha que e
destacar que o Inicio da contabilizacio do prato de caréncig s& dara apds o trensito em julgado

da decls3o que canceder a recuperacao judicial e homologar o Plano de Recuperacio,
Haverd um DESAGIO de 70% [setenta por cento) sobre o valor total da divida.

Em resumo, & Face pretends pagar ieus eredared iujertos ao preiente procedimenta, noy

SeRuintes termaos:

# Utilizaclo do calka mensal no importe de R$542.54, gue serd adimplido ao final de cada
trimestre civil, totalizando o importe trimestral de RS 1.627 .62,

= Cardncla de 20 [vinte} meses para [nicio dod pagamentas;

=  Haverd um DESAGIO para os credores das classes |, Ul & IV no percentual de 70%

{setenia por centol;

& Az parcelas de pagamento dos créditos das classes com garantia real, quirografarnia e
g squeles credores enquadrados como ME & EPP serdo corrigidas monetarlamente com o

indice TR da forma anual, bem alnda, serdo remuneradas com juras de 0,03% po més,
B. DISPOSICOES GERAIS SOBRE O PAGAMENTO DOS CREDORES

Para a elaboragio do fluxo de pagamentos previsto neste Plano, inclusive os valores @ os prazos,

foram levados em consideracdo (i) os valores dos Créditos constantes da lista de credores

[ 29 } _@
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aprasentada; e i) a capacidade de geracSo de caika da empresa.

fol considerado ainda que os Credares pertencentes a cada uma das classes terfo seus créditos
pagos de forma proporcional (por valor de crédito) aod percentuals de participacdo de cada

respectiva classe,

Portanto, a alteracho, inclusdo ou reclassificagio de Créditas, ou qualquer outra discrepdncia
entre a lista de credores publicada, aguela apresentada pelo Administrador Judicial e o quadro-
geral de credores homologado pelo Julto da Recuperagdo, ndo podera alterar o fluxo de

pagamentos previsio neste Plano ¢ o valor total a ser distribuldo entre os Credores.

Dessa mada, na hipdtese de serem reconhecidos novas créditas, por decisdo judicial, arbitral ow
acordo entre as partes, os novos créditos serlo pagos na farma prevista neste Plano, de acordo
com a Classe em que farem classificados os referidos novos créditos, alterando-5e, somente, o
percentual de pagamento dos Credores da mesma Classe para compontar o pagamento do valor
dofs] navals] erédito(s), ressatvade, no entanto, gue o montonte 1014l de recursts originalmente
destinado a0 pagamento da Classe de Credores dofs) novols) eréditofs) nlo serd alterado em
razdo do reconhecimento da{s) nova{s) crédito(s).

0 mesmo mecanismo valerd para créditos jd existentes, porém majorados, ou créditos
reclassificados. Messas duas hlpdteses, a decisdo judicial ou arbitral, em amboz os casos
necessarlamente transiada em |ulgado, que reconhecer o crédilo majorado ou reclassificado,
deverd ser informada nos aulos da Recuperagdo Judiclal & o Credor em quest3o ndo terd direlio
a receber o vakor das destribulgdes que tiverem sido eventualmente rezlizadas em data anterior

a tal comunicacio.

Oz valores devidos nos termos deste Plano serd3o pagos por meis da transferéncia direta de
recursos @ conta bancaria do respectivo Credor, por melo de documento de ordem de crédito
(DOC), transferéncia eletrdnica disponivel (TED), ou pagamento direta mediante recibo. Para
tanto, os credores deverdo Informar seus dados bancarios para pagamento de seus créditos com
até 30 dias de antecedéncla da data de vencimento da 1® (primeira) parcela medlante envio de

carta reglstrada & Face.

0 comprovante de depdsito do valor ereditado o cada Credor, ou o recibo de pagamento, servird

(%) ).
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de prava de quitaglo do crédito devido,

A Face nla se responsablliza pelo nla envio de Informaghes, ou, alnda, pelo envia de
informacBes incompletas ofou inconsistentes que Impossibilitem a tempestiva realizagio do

pagamento por meio bancdrio, seja par DOC ou por TED.

Os pagamentos previstos neste Plano acarretardo o quitacho plena, reciproca, irrevogavel @
irretrativel, de todas as obrigaghes com relagdo aos créditos, inclusive juros, corregdo
maonetiria, penalidades, multas e IndenizagBes. Com a ocorréncia do pagamento, serd
conslderada gue ot Credorés guitaram, liberaram efou renunclaram a todos e qualiquer direlios

de exigir da empresa a satisfagdo dos Créditos, e n3o mais poderdo reclamd-los,

9. LEILAO REVERSO

A premissa dos pagamentos do presente PLANG DE RECUPERACAD JUDICIAL ¢ de que apds a
implantagio das melhorias, administrativas, comerciaks @ financeiras, a Face gere minimamente

um caixa mensal apto a liquidar as verbas prevestas na PLANILHA DE PAGAMENTO.

Obviamente, o planefamento & para que este nio seja o teto de geraclio de calva buscade pela
empresa e seus Socios, Espera-se, que, com a implantagdo de todas as medidas, a Face se
recupere, aumentando seu faturamento de forma sauddvel, gerando cabxa ainda malor que o

compramisso de pagamento da presente PRI,

Por estes motivos, caso haja um excedente de caiza, ou s8ja, CA50 8 EMPress gere Calca SUPETior
a0 valor do compromisso mensal, podera realivar, & seu critério, LEILOES REVERSOS DE
PAGAMENTOS semestrals ou anuals, objetivando malor rapidez na liquidagio de seu passivo,

- Frise-se que o5 lelibes ocorrerdo a critério da Face na medida em que configurado excedente de
calxa npds o realiracio dos pagarmentos, Todavia, ainds gue vislumbre-se superiivit no caixa da
empresa, tal excesso pode ser necessario para recomposicas do capital de giro, para
investimentos ou atualizacho do parque fabril, bem por ko, NAD HA OBRIGATORIEDADE DOS
LEILOES, mas sim a, possibilidade deles ocorrerem,
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O LEILAD REVERSO acarrerd mediante prévia infermaclo na RECUPERACAD JUDICIAL (até sua
extincio) ou apds publicagda & jomal de circulagSo no Estado de 530 Paulo, com prévio prazo
de 15 (quinze) dias,

Desde jd, exple-se que o LEILAD REVERSO serd aberto a todos os credores da categoria, com
um lance de desagho minimo de 40% do saldo existente na data, atualizado até o final do més
anterior. Cano o valor apréegoado sela Inferior & soma dos saldos dos lances vencedores, &

liguidagao sera feita de forma proporcional a todos os ganhadores,

Repisa-5e, pals, gue o referido Ieillo podord ser ocorrer 8 gualguer tempo com oferta de valoros
gque coadunem com o saldo disponfeel em tesouraria, e, ainda, que nio haja necessidade de

oot investimantos, 2 exclusiva critério da Face.

Estz possibilldade respeita ndo somente o principio da sonomia, como também dd a0 credor a
possibilidade de receber seu crédito antecipadamente, desde que concorde com o desdgio
apregoado, @, ainda, ndo altera a forma de pagamento dagueles que nio quiserem participar,

haja vista que serd utilizado apenas o excedente

Trata-se, portanto, de uma forma justa & equitativa de anlecipaclo de pagamanios.

10.PLANDS ALTERNATIVOS

10,1, ARRENDAMENTO E TRESPASSE

Entende a Face que, como tem costumeiramente ocarrido em outras Recuperagies Judiclals de
sucesso, dentre elas, da ELICATEX, KWIKASAIR, PANASHOR, mostram-se vidvels a pactuagio de
formas alternativas de recuperagio da empresa & de pagamento a0s credores que podem ser

- propostas, alteradas ou mesma viabilizadas na Assemblela Geral de Credores.

Tais planos podem constitulr na formagiio de sociedade de credores, concess3o aos credores de
direito de eleigio em separado de adminkstradores, do poder de veto dos credores em relagio

Az matérias que o plana especificar, ¢ até mesmo a "conversBa” da Face em sociedade por
Bgoes,

—
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Nesse cendrio, o principal plano que se submete 3 alternativa do pagamento através da géragio
de caixa & feito por meic do ARRENTAMENTO ou entdo 2 VENDA DA EMPRESA. seja pela cezslia

das quotas, ou peia agquisicho do estabelacimento &m presarial come um tado,

No caso de venda da empresa, os CREDORES dever3o receber A VISTA seus créditas, com
desdgio de T0% (serenta por cento) se dentro dos exerciclos de 2017, 2018 & 2019, regredindo

o detiglo 5% (¢inco por cento) a cada ano postenar

Para o caso de ARRENDAMENTO da empresa, o valor minimo do arrendamento devera ser
Idéntico 8o previsto para pagamento dod credores dad Classes L 01, 111 & |V, ou seja, © montante
mensal despendido pela Arrendatdno deverd ser na exzta monta do fluxo de pagamento aos

credores, podendo sofrer reajustes em funglo da habllitacdo retardatéria de eredores,
) prazo minima de arrendamento serd de 36 (trinta e seis) meses.

Ademals, tanlo o arrendamentio, s&ja ou nllo com opcho de compra ou final mediante o
pagamento do Valor Residual Garantido (VRG), quanto o trespasse, serdo realizados na forma
dos art. 60 da Lein® 11.101/2005 e o objeto da relagdo restara livre de qualquer dnus, Inclusive
de eventuals panhoras, ndo havendo sucessio do adquirents em qualsquer das obrigagbes da

Face, de qualguer natureza,

0 Arrendamento e o Trespasse poderio ser realizados a gualguer momento apds & aprovaglo
do Plano de Arcuperacio ludicial, desde que observem as premissas basicas de manutencda dos
pegamentos minkmos previstos aos credores, no caso de arrendamento, ou do pagamento do
vatar total dos créditos sujeftos ao processo de recuperacdo judicial com desdglo de 70%
([setenta por cento) se dentro dos exercicios de 2017, 2018 e 2019, regredindo o desdgio 5%

[cinco por cental a cada ano pasterior, no caso de trespasse.

Estd previsto ainds, como Plano Alternativa que, caso as previsbos Ainanceiras nlo se reallzem
& comprametam 2 GERACAO DE CAINA POSITIVO pela Face, ou seja, caso a empresa gere caixa
insuficiente para pagamenta do valor total das parcelas, que sejam vendidos os ativos da
empresa, pela valor de no minima 50% (cinguenta por cento) da avallaglo, para pagamento,
inicialmente, dos credores a eles vinculados por garantia, e, depois, havers rateio do saldo entre

o5 demais credores,
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O saldo serd diluido proporcionalmente nas parcelas trimestrais, gliviendo, 58 necsssano, a
provislo de pagamento, mas j4 liguidando de Imedlato o2 créditos da classe I, condiclonando-

5@ esta previsio, obvlamente, a geragiio de caixa positivo da Face.

10.2. VENDA DA UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA - UPI

Conforme apontado, a Face passa por diversas restricBes operacionais e financeiras que
comprometem sua geragio de calva. De modo a preservar sua sustentabllidade econdmica e
permitir & solugla de seus pasinos, algumag vendag d& athvos shio opiles que podem ainds
ampliar a manutengdo de empregos e 3 geragao de receitas ds empresa e da Unidade Produtiva

Isolada que s2ja wendida,

Diesta fitita, 2 sede da empreza Face serd contemplada como possivel Unidade Produtiva Isolads
g ser venduwla, A allenaclo das UPL fica autorizada a partir da aprovacao do Plano de

Recuperacho Judiclal na Assembilals Geral de Credores,

A UP! engloba, mas ndo se limita, a todos os ativos tangiveis & intangiveis, maquinas,
equipamentos, ferromentas, instalaches, bens, direibos ¢ contralos necessdrios para a boa
operatio da respectiva UPl, podendo incluir seus empregados, sab a égide de noves contratos
de trabalho ou n3o.

05 recursos provenientes da venda deverfio ser destinados a quitagio de dividas garantidas com
utiizacio de bens mdveis ou imdveis que compdem a respectiva UPI, investimentos para
renovacho das operagdes remanescentes, poara Implantacdo de estratéglas de soluclo de
passivos, pagamento anlécipado de crédilod ¢ adeslo & programas de Incentlvo para

repagamento de passhvos fiscais [“Investimentos Permitidos”).
Os créditos detidos em decorréncia de fornecimento & Recuperanda, poderlio ser utllizados
coma moeda de pagamento de prego de aquisigSo da UPI listada acima, caso o respectivo credor

ou Investidor deseje utiliza-las, no todo ou em parte, desde que haja anuéncia da Recuparanda.

10.3. PROCEDIMENTO PARA ALIENACAQ DA UP

£ o 3 ﬂrﬂ
1 ¥4}
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Qualguer procedimenta para allenagio da UPI se dard por meio de processo competitivo
{propostas fechadas) que deverd adotar 2 seguinte forma: (i} A Face spresentard ao juizo da
Recuperacdo judicial descrigio pormenorizada dos atlvos que complBe a UPI; {il) ato continuo, &
Face deverd preparar e publicar edital com 30 (trinta) dias de antecedéncia, para informar ags
interessados acerca de qualguer processo competitivo para alienagdo judicial da UPY, nos termas

dos artigos 60 & 142 1, da Lei 11,101/2005 {"LFE").

O Edital conterd {) os 1ermos e condi¢des da alienagdo da UPI previstos neste Plano; (i) a
convotacdo de imeressados na aguisicBo da UPL; (ili) os requisitos minimos do processo
competitivo para a alkenaglo da UPL @ (iv) a farma de apuraglo do vencedor, sujaita aos termos
previstos neste Plano, Apurado o vencedor do processo competitivo para alienagdo da UPL, a
alienacdo deverd ser submetida & aprovagdn da Face, a gual se reserva o direita de vetar a
operagho, mesmao que de forma vazia, @ em seguida, a operagio deverd ser homelogads pelo
juiro da Recuperagio Judicial

O Edital indicard o8 requlsitos minimos do processo competithvo pars a alienaglo da UP,
incluinda eventuais requisitos de elegibilidade das partes interessadas em participar do
processo competitivo, tais como a suficiente capacidade financeira requerida para a aquisicio e

operacio da UPL

Eventuais propanentes interescados em participar de qualguer processo competitivo deverdo
ri@nifestar seu Infardéise no prazo de 05 [einco) dias dtels contados a partir da publicaglo do
Edital, mtravés de notificagdo & Face, com copia para a Administradora Judicial & protocolo

perante o juizo da Recuperagdo Judicial.

0 Interessado em porticipar da concarréncia deverd comprovar expressamente (i) a capacidade
financeira para aquisicdo da UPL; [H) estar ha pelo mengs 02 [dois) anos atuando no mercado de
aluminlo, fundi¢io ou reclclagem, com ampla e reconhecida expertise no segmento; (ill} e,
ainda, ser audiado contabllmente, por alguma das séguintes empresas do seguimento: (a)
PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES INDEPENDENTES, {b) ERNST & YOUNG AUDITORES
INDEPENDENTES /5, (¢) DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES, (d) KPMG
AUDITORES INDEPENDENTES ¢ (o) BDO TREVISAN AUDITORES INDEPENDENTES,
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Alnda, o8 interessados deverio depositar no prazo de 10 (dez) dias a contar da data de
publicacio do edital, em conta judicial, o valor de uma parcela trimestral do pagamento previsto

para ot credores decorrentes das classes I, Il e IV, no montante de RS 1.627,62, habilitando-se

assim para participar das propostas fechadas.

Aludido montante serd destinado & Face com a finalidade de pagar seus custos de salda da
Unidade Produtiva Isolada, retirada de maquindrios, aquisicho de estoque, Incremento do

capital de giro e total adequagdo ao pargue fabrll em for se realocar.

O propanentes que nlo salrem vancedores poderlo requerer o imediata levantamento dos

valoras desembolsados a thulo de depdsito inicial,

0 proponente vencedor também poderd requerer o levantamento dos valores desembolsados
a titulo de depdsito inicial, cancelando o negdcio, caso: (a) o auto de arematacdo nio seja
registrado por qualquer motivo no prazo de 60 (sessenta) dias da deta de sua lavratura; efou (b]
a5 matriculas dos imdvels permanegam gravadas por quaksguer dnus, Inclusive ot atualmente

existentes, por acasifo do registro do auto de arrematagao,

Medlante o registro do auto de arremalagio & a efetiva transferéncla da poise e propriedade
da UPI a0 proponente vencedor, a Face podera levantar o deposito inicial em garantia para

utilizacio dos respectivos recursos na farma prevista no plano aprovado.

Par fim, 0 Face deverd ser expressamenie intimada para informar se concorda com a allenagio
da UPIl apds a arrematagdo, sendo gue serd permitida a recusa vazia e imotivada, retormanda-se

as partes o stolus 0 quo.

11. CONCLUSAO

e
-

0 Plano de Recuperaglo Judiclal coma ara proposta atende cabalmente aos principlos da Lei
11,101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira, econdmica e

comerclal da Face.

£ w9 ol

L
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O presente cumpre a finalidade da lel de forma detalhada & minuciosa, sendo instruido com
planilhas financeiras de fluxo de calxa, de probabilidade de pagamento aos credores, bem ainda,

com laudo avaliatdrio rigorosamente farmulada.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ord apresentado demonstra 3 viabilidade
econtmica da Face, straveés de diferentes projeches linanceiras (DRE), que expliclam & cabal
viabllidade financelra & sconbmica, desde gque conferidas novos prazos @ condigbes de

PEEaMENTos a05 credores.

Caso sejam néecessdrias atualizagdes tecnolbgicas nos bens da Face, ou entla, renovaglo de
frota ou maguingrio, o5 bens a serem renovados poderdo ser vendidos, desde que por valor de
50% (cinguenta por cenlo) de sua avallagdo, &, bem ainda, gue o bem gue substituir s2ja no

minimo 20% (vinte por cento) mais valioso que o vendido,

Desta forma, considerando que a recuperagio financeira da empresa Face € medida que trard
beneflicios b socledode coma um todo, atraviés da geragllo de empregos € rlquezn ao Pals,
somado 2o fato de gue as medidas financeiras, de marketing e de reestruluracho interna, em
conjunto com o parcelamento de debitos =30 condicies que possibilitardo a efetiva retamada
dos negdcias, temos gue, ao leor da Lei 11.101/2005 e de seus principlos norteadores, que prevé
o passibilidade de concessbes judiciais e de credores para a efethva recuperacio Judicial de

Empresas, temos o presante plano coma 2 cabal soluco para 2 continuidade da empresa.

Tl

A L0
FACE CABOS E CHICOTES IMPORTAC E‘E EEPDE‘IA:ED EIRELI

CAROLINE PEREZ VENTURIMNI
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FACE CABOS E CHICOTES IMPORTAGAO E EXPORTAGAO EIRELI
CNPJ 26.167.050/0001-51

A peticdo que iniciou este processo relata com clareza e detalhes os motivos qu

indubitavelmente trouxeram a empresa a crise financeira.

Desnecessario estender explicagBes para conduzir a conclusdo de que a empresa entrou num
crise financeira sem precedentes. Apds um ultimo aprofundamento da crise via tentativa de resolver
absoluta falta de caixa através da contratacdo de empréstimos bancérios a empresa conscientizou-se d

que a Recuperacdo Judicial seria a Unica via segura para permitir a implantagdo do processo de su

BrotoBlado®m 2#8101/2820 as 16:21 , sofPo nlimero WITU20700034323

salvacdo. As medidas j& implementadas e as que estdo em fase de introdugdo estdo resumidas nest

documento, juntamente com nossa proposta de pagamento aos credores envolvidos no process

recuperacional.

dEstado de Sao Paulo

As acdes ja colocadas em prética desde o momento em que decidimos pelo regime d

Recuperagdo Judicial sdo as seguintes:

o Contratac3o de escritdrio de advocacia especializado no assunto para:

» agilizar a implantagdo do regime recuperacional,

lﬁINI e Tribunal de Justica d

» patrocinar as a¢des judiciais e outras especificas direcionadas a recuperagdo de valor

inadimplidos pela empresa,
» dar suporte juridico nas demandas que surgem naturalmente no processo,

= suplantar os obstaculos eventualmente colocados por partes despreparadas pa

enfrentar esta nova situagao,

CAROLINE PEREZ VENT

» orientar sobre a nova postura a ser assumida visando a um s6 tempo cumprir o regim

pab

recuperacional e utilizar todas as oportunidades no intuito de solidificar a empres

viabilizar e estabilizar o processo.

inado digitalmefite

o Trabalho de informacdo, conscientizagdo e unido de toda a equipe, visando seleciond}

. . N : . e . <
clientes e servigos que se enquadrem no gabarito técnico e situagao financeira da empresg;

A andlise das atividades que renderam o enxugamento do capital de giro e todos os demafg’s

~
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itens que compdem nossa recente curva de aprendizado, propiciou rico material par

desenvolver este passo:

0 WITU2070003%323

* Priorizagdo de todas as acdes e oportunidades ligadas a otimizagao da aplicagao d%
=]

capital de giro, destinando-o estritamente aquelas operagdes do atual ciclo dg
atividades que geram exclusivamente resultados positivos, imediatos e de baix&

risco de inadimpléncia.

§1/2020 as 16:21

o Adequagdo do quadro de funcionarios ao atual nivel de atividades da empres
assegurando aos colaboradores afastados prioridade na recontratacdo, na medida em qu

houver ampliagao das atividades.

o, protocolado ef 21/

o Busca de parceria com institui¢des financeiras para viabilizar a recomposi¢ao do capital d

giro estritamente necessario a consecugao das atividades primarias.

o Aluguel ou venda de imobilizado visando, também, repor o capital de giro faltante e

consequente redugao dos custos financeiros.
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Dado o curto periodo havido para anélise e implementagdo das medidas necessarias, apresentam

agora as acoes planejadas para implementagdo imediata:

o Fazer avaliacdo dos prestadores de servicos e fornecedores através de contatos especificos
dirigidos. Buscar aproximagdo a novos fornecedores com perfil compativel com as necessidad

estratégicas da empresa.

&ROLINE PEREZ VENTURINI e Tribun

o Incentivar o trabalho conjunto da equipe na identificagdo e foco nas operagBes rentaveis mas

baixo risco crediticio.

ogsfigitalmente por

Os Credores Classe | serdo pagos em 36 (trinta e seus) parcelas mensais, com a corre¢dao pela Tabe
do Tribunal Regional do Trabalho, a partir do deferimento do pagamento por esse douto e culto Jui

Recuperacional.

Este documento é cépia do original, asshad
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Outrossim, as Classes Il, Il e IV, serdo pagas em parcelas trimestrais, com desagio de 70% (setent

por cento), estimando-se o inicio do pagamento em 20 (vinte) meses a contar do transito em julgado d

decisdo que homologar o Plano de Recuperac¢ao Judicial.

WITU20%0003%323

umero

O valor da parcela serd atualizado pela Taxa Referencial e corrigido em 0,03% ao més, a contar d§

ob

inicio dos pagamentos. No entanto, é necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar a&’

21

operacdes e controles, e recompor parcialmente o capital de giro. Nesse periodo, o caixa livre ser§

utilizado para os acertos necessarios na estrutura financeira.

Este é o resumo da proposta formulada pela Face. Entretanto, no texto deste ha hipoteses d
alternativas adicionais de pagamento, visando antecipar a conclusdo da liquidagdo da divida, s

concretizadas.

Acreditamos na viabilidade do Plano aqui apresentado dada a experiéncia ja vivenciada,
direcionamento de novas a¢des com forte potencial de acerto e ao conservadorismo que utilizamos n
formulacdo dos calculos, motivos que servem de base para solicitamos a aprovacdo do ora propost

como forma de liquidar o passivo existente e da plena recuperagdo da empresa Face.

Itu/SP, 10 de janeiro de 2020.

N
LN

Luis Henrique ge\(qi;gg) Monteiro Gutierrez
\

/

Contador

CRC 1SP130511

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por CAROLINE PEREZ VENTURINI e Tribunal de Justica do EStado%e S&@ Paulo, protocol@do ef 21/01/2020 as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009149-57.2019.8.26.0286 e codigo 647DA3C.
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FACE CABOS E CHICOTES IMPORTAGAO E EXPORTACAO EIRELI

CNPJ 26.167.050/0001-51

Laudo de Viabilidade Econdémico — Financeira

O conjunto de medidas administrativas, operacionais e financeiras detectadas e
implementadas a partir do pedido de Recuperagdo Judicial, propiciou melhorias imediatas na
qualidade de gestdo. Esse conjunto somado as novas agdes em fase de implantacgdo, tudo listado nos
documentos anexos e, em boa medida, visualizavel na operagdo, cria possibilidade de geracdo de

caixa livre a médio prazo além de vislumbrar espaco para aprimoramentos.

O plano esta baseado em dados, indices e proje¢cdes adequados e consistentes com a atual
realidade da Face e de seu nicho de negdcios; o mercado no qual ela atua estd dando resposta
positiva a sua retomada nas operagdes e as medidas ja implementadas e por implementar sdo

préprias e solidas, tudo indicando qualidade e firmeza nessa retomada.

A partir dessa constatagdo foi desenvolvido plano de pagamento a todos credores abrangidos
pela Recuperacdo Judicial, baseado em parcelas trimestrais, levando em consideragdo determinadas
estimativas de tempo para aprovacdo do plano, caréncia, etc. detalhados adiante. Este, portanto, o
valor minimo proposto para o pagamento ao final de cada trimestre civil, a todos os seus credores,
com excecdo da classe decorrente da legislagdo do trabalho. O gatilho para inicio dos pagamentos

estd descrito a seguir.

Esse caixa sera atualizado a partir do inicio dos pagamentos, a razao da Taxa Referencial
anual, cumulada com juros de 0,03% ao més, com base numa radical profissionalizagdo dos
dirigentes, expectativa de concentracdo de vendas nos produtos mais rentdveis e outras agdes, tudo
baseado na analise e aproveitamento do aprendizado decorrente das atividades e em um

crescimento conservador, mais a cobertura da inflagdo.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CAROLINE PEREZ VENTURINI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2020 as 16:21 , sob o nimero WITU20700034323

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009149-57.2019.8.26.0286 e codigo 647DA3E.
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Com o acima, fica garantido um pagamento minimo trimestral e sinalizando que referido
pagamento pode ser ainda maior que o ora projetado, tendo em vista a possibilidade de realizagao

de leildo reverso quando houver sobra de caixa na empresa.

Para viabilizar a realizacdo dos pagamentos com seguranga e num prazo razoavel, a Face
solicita a aplicagdo de um deségio a ser aplicado sobre o saldo da divida inscrita de 70% (setenta por

cento), e uma caréncia de 20 (vinte) meses para iniciar os pagamentos.

Todos os itens acima estdo detalhados nos documentos denominados PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, FUNDAMENTOS DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL E PROJECOES anexos ao processo de recuperagdo judicial, e foram examinados, estando

corretamente calculados e baseados em fontes adequadas.

Sendo praticado na forma em que vem sendo desenvolvido e no que esta sendo proposto, o

plano apresenta viabilidade no pagamento da divida e na recuperagao da empresa.

Itu/SP, 10 de janeiro de 2020.

Contador

CRC 1SP130511

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CAROLINE PEREZ VENTURINI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2020 as 16:21 , sob o nimero WITU20700034323

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009149-57.2019.8.26.0286 e codigo 647DA3E.



Relacao de Equipamentos de Uso da Empresa Face Cabos e Chicotes

Quant, Descrigdo

2 Prensa de aplicagao de terminais de médio porte
2 Prensa de aplicagao de terminals de médio pequens
1 Maguina de corte de cabo automatica
1 Maquina de corte de cabo manual
1 Maquina tampografica e acessonos
10 Bancadas para montagem das pecas
30 Prateleiras Metalicas para estoque
Estoque itens variados
Ferramentas Gerais
4 Computadores

Salto 08/08/19

et

Maria Aparecida Leite Costa
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CAROLINE PEREZ VENTURINI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/01/2020 as 16:21 , sob o nimero WITU20700034323

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1009149-57.2019.8.26.0286 e c6digo 647DA3F.



