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1. SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1. Comentarios iniciais

A Lei n. 11.101 de 2005 traz prevista a Recuperacao Judicial de
Empresas, com a apresentacao para os credores de um plano econdmico detalhado de
recuperacao visando a manutencao do negocio e do emprego dos trabalhadores, bem
como o pagamento da totalidade dos créditos devidos.

Assim sendo, nos termos do art.53 da referida Lei, ELIAS ANTUNES
DA SILVA & CIA LTDA - EPP, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n? 65.390.544/0001-52, NIRE n? 35.2.2520708.6, com sede na Rua Humberto
Cassetari, 346, Centro, CEP. 18.590-000, Bofete/SP vem pela presente apresentar o
seu Plano de Recuperacéao Judicial, que, a seguir, € detalhadamente demonstrado.

Para elaboracdo do Plano de Recuperacédo, e, com a extrema
vontade e forga para atingir seus objetivos, a empresa “ELIAS ANTUNES DA SILVA &
CIALTDA - EPP”, doravante simplesmente denominado “ELIAS SUPERMERCADO”,
contratou assessores juridicos e consultores externos, como também contou com a
prestacao de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando na
empresa ha varios anos.

Esse Plano de Recuperacado Judicial é apresentado incluindo
demonstracao de resultados e fluxo de caixa projetado para os proximos exercicios,
permitindo a visualizacdo adequada do comportamento financeiro futuro e,

consequentemente, suas possibilidades para pagamento aos credores.
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1.2. Sumario dos objetivos basicos e comentarios sobre a elaboracao do plano

de recuperacao

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a empresa “ELIAS
ANTUNES DA SILVA & CIA LTDA - EPP”, para que a mesma supere sua
momentanea dificuldade econémico-financeira, dando continuidade aos negdcios,
fixando-se como importante Empresa no Municipio de Bofete - Estado de Sao.

O presente Plano procura projetar que a empresa “ELIAS ANTUNES
DA SILVA & CIA LTDA - EPP” alcance um lucro operacional adequado e sustentavel
ao longo dos préximos anos.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende nao s da
solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria de seu desempenho operacional. Sendo assim, as medidas identificadas no
Plano de Reestruturacdo Operacional estdo incorporadas a um planejamento
estratégico da Empresa para os préximos exercicios.

Para a elaboracdo do presente Plano foram analisadas, dentre
outras, as seguintes areas: Estrutura Organizacional, Administrativa, Planejamento
Estratégico em Vendas, Controle de Estoques, Custos, Compras, Logistica, Marketing
e Recursos Humanos. A andlise dessas areas, em conjunto com a avaliacdao do
desempenho financeiro da empresa, foi a base para nortear as a¢cdes a serem tomadas
visando recuperar a empresa.

As projegOes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento do mercado, baseado em premissas razoaveis e conservadoras.

Medidas adicionais, que serdo avaliadas em detalhes apés a
apresentacdo do Plano de Recuperacdo, e seus potenciais efeitos nos resultados
operacionais serdo detalhadas nos relatérios mensais de atividades.
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1.3. Sumarios das principais medidas que serao tomadas visando o reequilibrio
da empresa

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas no
Plano de Negbcios estdo basicamente subdivididas em Medidas Administrativo,
Econémico-Financeiras e de Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as

seguintes:

1.3.1. Administrativas financeiras

e Reducao de Custos;

e Busca de melhores fontes de financiamento das opera¢cdées mercantis;

e Renegociagao de taxas de financiamento operacionais;

e Recuperagao de créditos vencidos;

e Otimizacao de rotinas administrativas;

e Gerenciamento das margens operacionais;

e Novas rotinas no gerenciamento de custos de compras, comerciais,
estocagem e distribuicéo;

e Otimizacao da estrutura comercial;

e Medidas visando recuperacdo de qualquer ativo possivel no ambito
administrativo;

e Controle efetivo de despesas através da implantacdo de sistemas
informatizados de custos;

e Controle de margens operacionais por canal de vendas, produto e
segmentacédo de mercado.

1.3.2. Medidas de mercado

¢ Medidas visando reestabelecimento da confianca do cliente e do fortalecimento

da marca;
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¢ Realinhamento, de imediato, e revisdo das politicas de relacdo comerciais da
empresa através da utilizacao de dispositivos e plataformas eletrénicas para a
realizagédo de transagbes comerciais de compra e venda de mercadorias;

e Fortalecimento das politicas de atendimento ao cliente e horizontalizagdo das
vendas ampliando a utilizag&o de tecnologia digital;

Os comentarios analiticos sobre cada uma dessas medidas de
gestdo que estdo sendo tomadas pela empresa estao descritos em itens especificos

neste documento.

1.4. Descritivo da estrutura societaria

O inicio da atividade empresarial individual de ELIAS ANTUNES
DA SILVA ocorreu 10/01/1991 e em 15/01/2011 passou para ELIAS ANTUNES DA
SILVA & CIA LTDA - EPP, com sede na cidade de Bofete, Estado de Sao Paulo, a Rua
Humberto Cassetari n.? 346, Centro, CEP. 18.590-000, com contrato social arquivado
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n.? 35.2.2520708.6 em sesséao
de 22 de fevereiro de 2011, inscrita no CNPJ sob o0 n.? 65.390.544/0001-52, com capital
social de R$ 14.200,00 (Quatorze Mil e Duzentos Reais) divididos em 14.200 (Quatorze
Mil e Duzentas) quotas no valor nominal de R$ 1,00 (Hum Real) cada uma,
integralizados neste ato em moeda corrente do Pais, distribuindo-se entre os sécios da

seguinte forma:

L. Valores
Socios S Unitario| Totais
Elias Antunes da Silva 10.000,00( 1,00 10.000,00
Marcelo Antunes da Silva 1.400,00 1,00 1.400,00
Erika Antunes da Silva 1.400,00 1,00 1.400,00
Elias Antunes da Silva Junior | 1.400,00 1,00 1.400,00
Totais 14.200,00| 1,00 | 14.200,00

A sociedade sera administrada pelo sécio Elias Antunes da Silva,

isoladamente e, a ele cabera a responsabilidade ou representacao ativa e passiva da
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sociedade, judicial e extrajudicialmente, podendo praticar todos os atos compreendidos
no objeto social, ficando vedado, entretanto, o uso da denominacao social em negbcios
estranhos aos fins sociais, bem como onerar bens iméveis da sociedade sem
autorizacao dos outros sécios.

Em 14 de marco de 2014, conforme registro na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo, ocorreu a saida do s6cio Marcelo Antunes da Silva que transferiu
as suas quotas ao sécio majoritario Elias Antunes da Silva, permanecendo a

constituicao societaria da forma abaixo.

Socios Quotas Valores
Unitario| Totais
Elias Antunes da Silva 11.400,00| 1,00 |11.400,00
Erika Antunes da Silva 1.400,00 | 1,00 1.400,00
Elias Antunes da Silva Junior | 1.400,00 1,00 1.400,00
Totais 14.200,00| 1,00 14.200,00

2. HISTORICO E RESUMO DE SUAS ATIVIDADES
2.1. Inicio das atividades e sua trajetoria

Em 11/01/1991, ocorreu o inicio da histéria do “Elias
Supermercado”, na cidade de Bofete/SP. Nessa data a familia Antunes da Silva abriu
o estabelecimento comercial que mantem até os dias de hoje a missdo de oferecer
qualidade, variedade, inovacgéo e produtos a precos justos.

Muito trabalho, esforco e dedicacdo foram empreendidos pela
familia Antunes da Silva investindo sempre no crescimento e tragcando um caminho de
conquistas buscando sempre o envolvimento com seus clientes, conforme demonstram

as fotos abaixo.
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SORTHO SERA DIA 06/01/2019
NO FESTIVAL DE PREMIOS ELIAS
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2.2. Trabalho e Rendimento

De acordo com o “IBGE/Cidades”, disponivel no site:
https://cidades.ibge.gov.br/ brasil/sp/bofete/panorama, e demonstrado no quadro
abaixo, o municipio de Bofete/Sp possuia em 2020 uma populagcédo estimada 11.921
habitantes.

O salario médio mensal em 2019 era de 2,1 salarios minimos e a
proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populagdo total era de 14.8%,
ligeiramente menor que em 2017 cujo salario minimo mensal era de 2,4.

Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio
salario minimo por pessoa, tinha 33,5% da populag¢ao nessas condigdes.

Possuia em 2019, 224unidades locais (Empresas), das quais 219
atuantes, permitindo ter 1.739 pessoas como Pessoal Ocupado e 1.527 pessoas como
Pessoal Ocupado Assalariado.

Estrutura inferior ao ano de 2017, como pode-se verificar no
referido quadro.

Base da analise Medidas Anos

2019 2018 2017
UNIDADES LOCAIS Unidades 224 226 257
NUMERO DE EMPRESAS E OUTRAS .
ORGANIZACOES ATUANTES Hhizcis 219 215 231
PESSOAL OCUPADO Pessoas 1.739 1.741 1.670
PESSOAL OCUPADO ASSALARIADO Pessoas 1.527 1.533 1.449
SALARIO MEDIO MENSAL Salarios Minimos| 2,1 2,3 2,1

Fonte: IBGE/@Cidades

A empresa empregava 28 (vinte e oito) colaboradores até o ano de
2017, cerca de 1,68%. Atualmente mantem abertos 15 (quinze) postos de trabalho
diretos, cerca de 1,11%, o0 que corresponde em torno de 60 indiretos.

Com relacao aos salarios, a empresa paga atualmente R$ 2.197,33
de média salarial, correspondendo a cerca de 2 (dois) salarios minimos/més.

Ao confrontarmos os dados socioeconémicos municipais com

os apresentados pela empresa “Elias Supermercado”, fica muito evidente a

10
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relevancia da empresa para o municipio ao longo do tempo e aos atuais

mergulhados em uma terrivel pandemia.

2.3. Aspectos gerais

Como se verifica a Recuperanda, a despeito da situacao atual,
possui uma relevante histéria de sucesso empresarial e socioecondmico, ocupando
lugar de destaque em seu ramo de atuacéo em Bofete e microrregido, desenvolvendo
suas atividades de forma socialmente responsavel.

A Recuperanda, além de geradora de empregos, renda e
impostos, tem uma profunda preocupacado com o social, participando e contribuindo
ativamente em projetos e agdes sociais que buscam interagir com ambiente onde atua,
beneficiando a coletividade e fazendo o seu papel como integrador social.

Entretanto, apesar da seriedade na conducao de suas atividades e
a sua excelente infraestrutura da Recuperanda, varios fatores internos e externos

levaram-na a uma situacao de desiquilibrio financeiro.

3. COMENTARIOS SOBRE AS CAUSAS ATUAIS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO

Quanto as causas que levaram o Supermercado Elias a atual
situacao financeira, pode-se separa-las entre causas externas e internas.

Apresenta-se a seguir o detalhamento dessas principais causas.

3.1. Fatores externos

A economia brasileira vem se recuperando nos ultimos anos, de
acordo com SBVC — Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo, conforme demonstra
a figura abaixo:
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Entretanto, esses crescimentos sequer recuperaram os resultados

negativos e ruins obtidos nos anos anteriores.
A SBVC, utilizando dados do IBGE, apresenta o comportamento,
igualmente ruim, da Evolucdao do Consumo das Familias, e como nao poderia ser

diferente, bem parecido ao do PIB.

Evoluacao do Consumo da Familias

6,2%

4,5% 4,8%
35% 35%
I 2,3% 10 1,8% 1,8%
I N

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2017 2018 2019

-3,2%
4,3%

Outra atividade importante que envolve a Recuperanda é o Varejo
Restrito, que € composto pelo varejo de bens de consumo, exceto veiculos e materiais
de construgdo. O impacto no PIB de 19,24% correspondendo a um volume de R$ 1,4
trilhdo.

O Varejo Restrito apresentou ap6s quedas em 2015 (-4,3%) e 2016
(-6,2%) e pequenos crescimentos de vendas nos anos de 2017 (2,0%), 2018 (2,3%) e
2019 (1,8%). Portanto, ndo recuperando as perdas anteriores.

O Varejo Essencial, que que abrange lojas que comercializam
produtos de uso essencial, como: supermercados, farmacias, pet shops e material de
construgdo e representou em 2018, aproximadamente, 41% do Varejo Restrito e

volume aproximado de R$ 580 bilhdes.
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Varejo de bens de consumo, incluindo veiculos e materiais de
construcédo, denominado de Varejo Ampliado, teve 26,20% de impacto no PIB, com um
volume de R$ 1,91 trilhdo e crescimento real de 3,9% em 2019.

Apds duas quedas em 2015 (-8,6%) e 2016 (-8,7%), voltou a ter
crescimento real nas vendas nos anos de 2017 (4,0%), 2018 (5,0%) e 2019 (3,9%)
houve crescimento real nas vendas.

Entretanto, o faturamento do varejo cai 22,6% Variacao do ICVA.

Variagdo do més anteigual més do ano anterior em %.

~22.0

2013 14

Fonte: IBGE/ FecomércioSP

0s ultimos anos talvez tenham sido os mais dramaticos da economia brasileira
Panorama dos ultimos 10 anos

Para indice Cielo (https://api.mzig.com/mzfilemanager/
v2/d/4d1ebe73-b068-4443-992a-3d72d573238¢/97e69b14-a412-2e43-3406-0867468
fc8c7?origin=1do) a retracao das vendas no ano de 2020, por conta da pandemia, foi

de 13,9%, pior resultado desde inicio do acompanhamento do ICVA em 2014.
O indice Cielo do Varejo Ampliado (ICVA) acompanha mensalmente

a evolucao do varejo brasileiro, de acordo com as vendas realizadas em 18 setores
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mapeados pela Cielo, desde pequenos lojistas a grandes varejistas. Eles respondem
por 1,4 milhdo de varejistas credenciados a companhia.

As vendas no Varejo brasileiro cairam 9,8% em dezembro,
descontada a inflagdo, em comparacao com 0 mesmo més de 2019.

Em termos nominais, que espelham a receita de vendas observadas
pelo varejista, o ICVA apresentou queda de 3,4%. Essa queda seria ainda maior,
desconsiderando os efeitos de calendario, que nesse més beneficiaram o resultado do
varejo. Desconsiderando esses efeitos, o indice do més apresentou queda de 10,9%,
descontada a inflagdo.

Em termos nominais, com os ajustes de calendario, o ICVA
apresentou retracao de 4,6%.

Os setores que mais desaceleraram foram os de Vestuario e Oticas
e Joalherias. Supermercados e Hipermercados e Postos de Gasolina, do outro lado,
apresentaram aceleragdo em relagdo ao ritmo de novembro. “Em dezembro, o Varejo
voltou a desacelerar, assim como havia ocorrido em novembro, interrompendo uma
tendéncia de recuperagdo que vinha desde abril, possivelmente ja refletindo um
impacto da nova onda do Covid-19.

O comércio varejista fecha 2020 com seu pior resultado desde que
o ICVA comecou a ser produzido, em 2014. “Os anos de 2017, 2018 e 2019 haviam
sido de retomada, apds a crise econdmica dos anos anteriores, mas infelizmente em
2020 a pandemia acabou impactando muito fortemente as vendas no Varejo.

As vendas no varejo brasileiro cairam 13,9% em 2020, descontada
a inflagdo, em comparagéo com 2019, de acordo com o indice Cielo do Varejo Ampliado
(ICVA).

E o pior resultado desde 2014, quando o indice comecou a ser
calculado. Em termos nominais, que espelham a receita de vendas observadas pelo
varejista, o ICVA em 2020 apresentou queda de 10,4%.
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10,9%

4,N

2014

Crescimento da Receita de Vendas sem ajustes de calendério - ANUAL
Ano contra ano '

5,5% 5,3%

2020

-4,8%

-10.4%
8~ Nominal ICVA

== Defated’ [CYA "Deflagio palo IPCA apstads ao mix & pesos dos setores conbides no ICVA

-13,9%

Para o ano de 2021, a Agéncia IBGE/Noticias - Editoria: Estatisticas
Econdmicas, disponibiliza no site: https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-
de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/31100-em-maio-vendas-no-varejo-
crescem-1-4, que o volume de vendas do comércio varejista nacional acumulado
no ano (Janeiro a Maio/2021) foi a 6,8%, enquanto que, no comércio varejista ampliado

a alta foi de 12,4%, conforme demonstra as tabelas abaixo.

Varejo Varejo Ampliado
Periodo Volume de Receita Volume de Receita
vendas nominal vendas nominal

Acumulado 2021 6,8 18,1 12,4 24.6
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Acumulado no
Ano
ATIVIDADES
Taxa de
Variacao (%)
COMERCIO VAREJISTA (2) 6,8
1 - Combustiveis e lubrificantes 2,5
2 - Hiper, supermercados, prods. alimenticios, bebidas e fumo -2,6
2.1 - Super e hipermercados -2,1
3 - Tecidos, vest. e calcados 26,2
4 - Moveis e eletrodomésticos 15,0
4.1 - Moveis 21,8
4.2 - Eletrodomésticos 12,4
5 - Artigos farmacéuticos, med., ortop. e de perfumaria 16,7
6 - Livros, jornais, rev. e papelaria -27,3
7 - Equip. e mat. para escritério, informatica e comunicagéao 6,4
8 - Outros arts. de uso pessoal e doméstico 33,8
COMERCIO VAREJISTA AMPLIADO (3) 12,4
9 - Veiculos e motos, partes e pecas 26,3
10- Material de construcao 25,6

Notas:
(1) Composto pelas atividades numeradas de 1 a 8;
(2) Composto pelas atividades numeradas de 1 a 10.

Os ultimos anos tem sido os mais dramaticos da economia brasileira.

Os chamados “anos de ouro” ficaram para tras e ja se fala em “nova década perdida”,

comparando-os com os anos 80.

Para o varejo, principalmente as empresas menos preparadas

ficaram pelo caminho ou se encontram em grandes dificuldades, como vem ocorrendo

no periodo como esse dos ultimos cinco anos.

Os dados macroecondmicos apresentados neste trabalho e

compilados pelos Orgdos Governamentais, Associagdes empresariais e empresas da

area, demonstram as dificeis condicoes econO6micas e estruturais do setor e,

sobremaneira da Recuperanda.
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3.2. Inflacao

De acordo com o IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica, o Sistema Nacional de indices de Precos ao Consumidor — SNIPC produz
continua e sistematicamente o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA
que tem por objetivo medir a inflacdo de um conjunto de produtos e servigos
comercializados no varejo, referentes ao consumo pessoal das familias.

Esta faixa de renda foi criada com o objetivo de garantir uma
cobertura de 90% das familias pertencentes as areas urbanas de cobertura do Sistema
Nacional de indices de Precos ao Consumidor - SNIPC.

Esse indice de pregos tem como unidade de coleta estabelecimentos
comerciais e de prestacao de servigos, concessionaria de servicos publicos e internet
e sua coleta estende-se, em geral, do dia 01 a 30 do més de referéncia.

Atualmente, a populagao-objetivo do IPCA abrange as familias com
rendimentos de 1 a 40 salarios minimos, qualquer que seja a fonte, residentes nas
areas urbanas das regides de abrangéncia do SNIPC, as quais sao: regides
metropolitanas de Belém, Fortaleza, Recife, Salvador, Belo Horizonte, Vitéria, Rio de
Janeiro, S&o Paulo, Curitiba, Porto Alegre, aléem do Distrito Federal e dos municipios
de Goiania, Campo Grande, Rio Branco, S&o Luis e Aracaju.

Com o objetivo de demonstrar os impactos diretos e negativos na
atividade principal da Recuperanda, seguem abaixo os resultados das analises das
variagdes de precos de um conjunto de produtos e servigos consumidos pelas familias
realizadas pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o Sistema Nacional

de indices de Precos ao Consumidor — SNIPC.

e 2016: O INPC fechou com taxa de 6,58%, abaixo dos 11,28% de 2015 em 4,70
P.p.
Os alimentos tiveram variagao de 9,15%, enquanto os nao alimenticios variaram
5,44%. Em 2015 os alimentos haviam apresentado alta de 12,36% e 0s nao
alimenticios, 10,80%;
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2017: a taxa foi de 2,07%, abaixo dos 6,58% de 2016 em 4,51 p.p. Esta é a

menor taxa acumulada no ano desde a implantagdo do Plano Real.

Os alimentos tiveram variacao de -2,70%, enquanto os nao alimenticios variaram
4,25%. Em 2016, os alimentos haviam apresentado alta de 9,15% e o0s nao
alimenticios, 5,44%;

2018: O IPCA encerrou 0 ano com 3,75% de variacao, 0,80 p.p. acima dos 2,95%
registrados em 2017 e foi influenciado, especialmente, pelas despesas com
produtos e servigos dos grupos Habitagdo, com alta de 4,72% e impacto de 0,74
p.p., Transportes, com alta de 4,19% e 0,76 p.p. e Alimentagéo e Bebidas, com
alta de 4,04% e 0,99 p.p.

Juntos, estes trés grupos somam 2,49 p.p., responsaveis por 66% do IPCA;

2019: O IPCA fechou o ano de 2019 com variacao de 4,31%, 0,56 p.p. acima
dos 3,75% registrados em 2018.

O resultado do ano foi influenciado, principalmente, pelo grupo Alimentacéo e
bebidas, que apresentou alta de 6,37% e impacto de 1,57 p.p. no acumulado do
ano. A seguir, vieram os Transportes (3,57%) e Saude e cuidados pessoais
(5,41%), com impactos de 0,66 p.p. e 0,65 p.p., respectivamente.

O unico grupo a apresentar variacéo (-0,36%) e impacto (-0,01 p.p.) negativos
foi Artigos de residéncia.

No que diz respeito ao grupo Alimentacao e bebidas (6,37%), verificou-se uma
aceleracao dos precos nos trés primeiros meses do ano (0,90% em janeiro,
0,78% em fevereiro e 1,37% em marc¢o) e, novamente, nos dois Ultimos meses
de 2019 (0,72% em novembro e 3,38% em dezembro).

No entanto, os fatores que levaram a essa aceleragao sao distintos quando se
comparam os dois periodos.

No comecgo do ano, 0s aumentos mais proeminentes ocorreram nos precos de
alguns cereais, como o feijao-carioca, que acumulou uma alta de 105,00% no
primeiro trimestre; ja em novembro e dezembro, o destaque ficou com as carnes,
cuja variacdo acumulada no ano foi de 32,40%, com a maior parte do aumento
nos prec¢os concentrada no ultimo bimestre (27,61%).
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2020: O IPCA encerrou 0 ano com variagao de 4,52%, 0,21 p.p. acima dos 4,31%
registrados em 2019.

O resultado de 2020 foi influenciado principalmente pelo grupo Alimentacao e
bebidas, que apresentou a maior variagcao (14,09%) e o maior impacto (2,73 p.p.)
no acumulado do ano. Na sequéncia, vieram Habitacdo, com alta de 5,25% e
contribuicao de 0,82 p.p., e Artigos de residéncia, com 6,00% de alta e 0,23 p.p.
de impacto.

Em conjunto, os trés grupos responderam por quase 84% do IPCA de 2020. Os
Transportes, segundo maior peso na composi¢ao do IPCA, fecharam o ano com
alta de 1,03%. O uUnico grupo a apresentar variagdo negativa foi Vestuario (-
1,13%), cujo impacto foi de -0,05 p.p.

No que diz respeito a Alimentacao e bebidas (14,09%), as maiores
variacoes mensais foram registradas em dois periodos distintos: nos
meses de marco (1,13%) e abril (1,79%), loqo apds o inicio das medidas de

isolamento social adotadas em funcao da pandemia de COVID-19; e de

setembro a dezembro, com variacoes superiores a 1,70% nos quatro
ultimos meses do ano.

Os produtos que mais contribuiram para a alta do grupo foram o éleo de soja
(103,79%), o arroz (76,01%), o leite longa vida (26,93%), as frutas (25,40%) e
as carnes (17,97%).

Além disso, os pregcos de outros itens importantes na cesta das familias
brasileiras, como a batata-inglesa (67,27%) e o tomate (52,76%) também tiveram
altas expressivas em 2020.

2021: Ainda, de acordo com a Agéncia IBGE Noticias Editoria: Estatisticas
Econbémicas - 08/07/2021, disponivel no site: https://agenciadenoticias.lbge
.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-denoticias/releases/31137-ipca
-fica-em-0-53 -em-junho, o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA), de junho 2021 foi de 0,53%, ficando 0,30 ponto percentual abaixo da
taxa de maio de 2021 (0,83%).
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No ano, o indice acumula alta de 3,77% e, nos ultimos 12 meses, de 8,35%,
acima dos 8,06% observados nos 12 meses imediatamente anteriores.

Periodo Taxa
Junho 2021 0,53%
Maio 2021 0,83%
Junho 2020 0,26%
Acumulado no ano 3,77%
Acumulado em 12 meses 8,35%

Dos nove grupos de produtos e servicos pesquisados, oito tiveram alta de
precos em junho de 2021:

e O maior impacto (0,17 p.p.) veio do grupo Habitacao, cujos precos subiram
1,10%.;

e Na sequéncia, vieram Alimentacao e bebidas (0,43%)
e Transportes (0,41%), cujos impactos foram de 0,09 p.p.;

e A maior variacao no més (1,21%) foi do grupo Vestuario, que acelerou em
relacdo ao més de maio (0,92%) e contribuiu com 0,05 p.p.;

e Os demais grupos ficaram entre a queda (-0,12%) de Comunicacao e a alta
de Artigos de residéncia (1,09%).

o No grupo Alimentacao e bebidas, atividade principal da Recuperanda, a alta
de 0,43% ficou proxima a do més anterior (0,44%), onde a alimentagcao no
domicilio passou de 0,23% em maio para 0,33% em junho, destaques para
as carnes (1,32%), que subiram pelo quinto més consecutivo e acumulam alta
de 38,17% em 12 meses.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA),
que é calculado pelo IBGE desde 1979, e envolve as familias com rendimento de um a
cinco salarios-minimos, sendo o chefe assalariado, e abrange dez regides
metropolitanas do pais, além dos municipios de Goiania, Campo Grande, Rio Branco,
Sao Luis, Aracaju e de Brasilia.
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Ano | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul |Ago | Set | Out | Nov | Dez Ac‘:::aleo
2021|0,25|0,86(0,93| 0,31 |0,83[0,53| - - - - - - 3,77
20200,21|0,25|0,07|-0,31}0,38/0,26|0,36 0,24 | 0,64 |0,86 |0,89 | 1,35 4,52
20190,32|0,43|0,75| 0,57 | 0,13|0,01(0,19|0,11|-0,04|0,10|0,51 1,15 4,31
2018|0,29|0,32|0,09| 0,22 | 0,40 (1,26 |0,33-0,09/0,48|0,45|-0,21|0,15 3,75
20170,38|0,33|0,25| 0,14 | 0,31 |-0,23(/0,24|0,19|0,16|0,42|0,28 | 0,44 2,95
2016 |1,27|0,90(0,43| 0,61 |0,780,35|0,52|0,44 |0,08|0,26 | 0,18 | 0,30 6,29
2015|1,24|1,22|1,32| 0,71 |0,74/0,79|0,62|0,22|0,54|0,82|1,01 0,96 10,67
Fonte: IBGE

3.3. Emprego e Renda

De acordo com o Departamento Intersindical de Estatistica e

Estudos Socioeconémicos- https://www.dieese.org.br/estudotecnico/coronavirus.html,

a pandemia veio aprofundar o quadro de desestruturacao do mercado de trabalho que

ja era grave. Aponta que na comparacao do 1° trimestre de 2021 com o 1° de 2020,

antes do inicio da pandemia, indica que o mercado de trabalho ainda esta longe de dar

sinais de recuperacao.

Os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

Continua, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (PnadC/IBGE), para o

periodo mostraram:

queda de 6,6 milhdes no contingente de ocupados; aumento do
total de desempregados de 12,9 milhdes para 14,8 milhdes;
nuamero de pessoas fora da forca de trabalho atingiu 9,2 milhdes
de pessoas a mais do que no 1° trimestre de 2020;

a taxa que combina desocupados e desalentados (pessoas que
desistiram de procurar trabalho) passou de 16,0%, no primeiro
trimestre de 2020, para 19,5%, no mesmo periodo de 2021;

o dado mais preocupante esta entre os chefes de familia, essa
mesma taxa combinada de desocupacdo com desalento
correspondeu a 11,2%, em 2020, e a 13,4%, em 2021, o que
indica maior numero de familias em situacao de vulnerabilidade;
entre os desempregados, a propor¢ao daqueles que procuraram
trabalho ha mais de 5 meses aumentou de 49,6% para 61,3%;
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e 0s rendimentos médios do trabalho, calculados por hora, estaveis
—R$ 15,13 no 12 trimestre de 2020 e R$ 15,41, no mesmo periodo
de 2021, porém o dado ndo permite comemoragao, uma vez que
0Ss que ganhavam menos foram os que mais sofreram com a
pandemia, perdendo emprego e renda.

Conclui que os que tinham maiores rendimentos permaneceram em

casa, trabalhando, o que manteve a média no mesmo patamar de 2020.

3.4. Endividamento das Familias

A Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo
(CNC) elabora mensalmente uma Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do
Consumidor (Peic), disponibilizada no enderegco eletrdnico: https:/portal-

bucket.azureedge.net/wp-content/2021/05/Analise-Peic-abril-2021.pdf, onde aponta

gue o endividamento do consumidor alcanga recorde histérico em abril. O percentual
de familias com dividas no Pais cresceu pelo quinto més consecutivo no més analisado,
alcancando a propor¢cao maxima historica, inclusive as dividas no cartao de crédito.
Mesmo com a renda afetada, menor valor do beneficio emergencial
e pressoes inflacionarias, esses consumidores organizaram os orcamentos domésticos
e estdo conseguindo quitar os compromissos financeiros fazendo com que a
inadimpléncia continue ha oito meses em trajetéria de queda, notadamente entre as

familias com menor rendimento mensal.

Sintese dos resultados (% em relagdo ao total de familias)

Total de Dividas ou Ndo terdo
endividados contas em atraso condigbes de pagar
Abril de 2020 66,6% 25,3% 9,9%
Margo de 2021 67,3% 24,4% 10,5%
Abril de 2021 67,5% 24,2% 10,4%
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Dividas relatadas: cheque pré-datado, cartdo de crédito, cheque
especial, carné de loja, crédito consignado, empréstimo pessoal, prestacao de carro e
de casa, que que alcancou 67,5% em abril de 2021. alta de 0,2 ponto percentual, em
relacdo a margo de 2021, e de 0,9 ponto em relagao a abril de 2020.

Trata-se do quinto aumento seguido, o endividamento no Pais
atingindo novamente a maior proporcao da série histérica, a mesma de agosto de 2020.
O percentual de familias com dividas ou contas em atraso caiu pelo oitavo més
consecutivo, alcancando 24,2% em abril, 1,1 ponto percentual abaixo do apurado em
abril de 2020.

A parcela das familias que declararam nao ter condi¢cdes de pagar
suas contas ou dividas em atraso e que permanecerao inadimplentes caiu ligeiramente
para 10,4% na passagem mensal, alta de 0,5 ponto percentual em relacdo a abril do
ano passado.

O endividamento dos grupos de renda pesquisados apresentou
tendéncias diferentes em abril:

o familias com renda até dez salarios minimos, o percentual cresceu de 68,4%
para 68,6% do total de familias. E abril de 2020 essa proporcéao foi de 67,5%;

e familias com renda acima de dez salarios minimos, a proporcao do
endividamento teve ligeira queda apds quatro fortes altas: de 63,2% para 63,1%,

ante 62,3% em abril de 2020.

Na inadimpléncia (contas ou dividas em atraso), houve tendéncias

diferentes entre as faixas de renda.
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o familias com na faixa de até dez salarios minimos, caiu de 27,2% em marco
para 26,9% em abril, atingindo a menor propor¢éo desde janeiro de 2020;

e familias com renda superior a dez salarios minimos, o percentual aumentou
de 12,2% em marco para 12,3% em abril, maior proporcdo desde abril de
2018.

Para as familias que declararam nao ter condi¢cdes de pagar suas
contas em atraso e que vao permanecer inadimplentes segue caindo desde de agosto
2020:

e entre os com renda até dez salarios minimos, alcangou 12,1% em abril de
2021 diante a 11,7% em abril de 2020;

e nafaixa de maior renda o indicador manteve-se estavel em 3,9%, ante 3,3%
em abril do ano passado.

A propor¢do das familias que se declararam muito endividadas
aumentou para 14,4%, maior parcela desde janeiro.

A comparacado anual, no entanto, mostra reducao de 1,2 ponto
percentual no indicador, o qual evidencia a percepc¢éao individual da familia quanto ao

nivel de endividamento das pessoas que vivem na mesma casa.

Nivel de endividamento (% em relac3o ao total de familias)

Gabiagorfa Abrilde Marcode Abril de
2020 2021 2021
Muito endividado 15,6% 13,8% 14,4%
Mais ou menos endividado [IFLF ARV A VT 4
Pouco endividado 27,1% 28,7% 28,5%
WEGRCIGN LENL RGN 33,1% | 3269 | 32,4%
N3o sabe 0,2% 0,0% 0,0%
N3o respondeu 00%  00%  0,0%
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Em relacdo a capacidade de pagamento, entre as familias
endividadas, a parcela média da renda mensal comprometida com dividas caiu para
30,0%, nova queda em relacado aos 30,1% de margco de 2021 e, a menor proporgcao
desde outubro de 2020.

e Nas familias com até dez salarios, a parcela média da renda dedicada ao
pagamento de dividas caiu pela terceira vez, para 30,6%;

¢ Nas familias com renda acima de dez salarios mensais, a parcela média da
renda comprometida manteve-se estavel pelo quarto més, em 27,6%.

e Nas familias com dividas, 20,0% afirmaram ter mais da metade da renda mensal
comprometida com pagamento dessas dividas em marco de 2021, menor
patamar desde dezembro de 2019;

e Nas familias com renda até dez salarios, as que afirmam ter mais da metade da
renda comprometida segue em queda nos ultimos cinco meses, alcangcando
21,0%, enquanto a propor¢ao manteve-se estavel nas familias com mais de dez
salarios de renda, em 15,6%.

e O tempo médio de comprometimento com dividas entre as familias endividadas
estava em queda, desde julho do ano passado, e manteve estabilidade em 6,8
meses em abril.

e Dos endividados, 24,6% possuem dividas vincendas em até trés meses; e
29,2%, por mais de um ano;

e O tempo médio de atraso na quitacdo das dividas pelos inadimplentes: queda

desde dezembro, atingiu 61,4 dias em abril, menor prazo desde julho de 2020;
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e Margem do percentual de familias com atrasos até 30 dias: cresceu de 24,9%

para 25,3% e, diminuiu as com atrasos acima de 90 dias, de 43,2% para 41%,

menor percentual desde outubro de 2020.

e A proporgdo das familias que utilizam o cartdo de crédito como principal

modalidade de divida voltou a crescer e chegou a um novo recorde de 80,9% do

total de familias.

Em ambas as faixas de renda, o endividamento no cartdo de crédito alcancou

proporcées maximas historicas:
e familias com até dez salarios: 80,9%;

e familias com mais de dez salarios: 81,9% do total.

e Cheque especial e crédito consignado também se destacaram entre as

modalidades que foram mais procuradas na passagem mensal.

Tipo de divida (% de familias)
Abril de 2021

Renda familiar
; mensal
Tipo Total Até 10 +de10
5M Sm
Cartdo de Crédito 80,9% 80,7% 81,9%
Cheque Especial 63%  63% 6,2%
Cheque Pré-Datado 1,5% 1,7% 0,8%
Crédito Consignado | 6,4%  6,4% 6,2%
Crédito Pessoal 7,9% 8,3% 5,9%
Carnés 16,5% 17,9% 9,8%
Financiamento de Carro ik 9,0% 16,6%
Financiamento de Casa U3 8 6 L% 15,3%
QOutras dividas 1,7% 1,9% 1,0%
NZo sabe 0,0%  0,0% 0,1%
N3o respondeu 0,3% 0,2% 0,3%

26

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por PEDRO HENRIQUE BARDELLA DE CAMARGO MORAES, protocolado em 23/07/2021 as 18:37 , sob o nimero WPON21700067320

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000038-11.2021.8.26.0470 e c6digo 8ESABAB.



S,

Fnos Servindo q\-‘a\w

3.5. Intencao de Consumo das Familias
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A Federagao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado

de Sao Paulo (FecomercioSP) elabora a Pesquisa de Intencdo de Consumo das

Familias (ICF), disponivel no site: https://www.fecomercio.com.br/pesquisas/indice/icf,

indicando que essa intengéo subiu 0,7%.

Passou dos 67,3 pontos, em maio, para 67,7, em junho, melhor

resultado desde novembro de 2020.

O resultado foi encabecgado, justamente, pela variavel Perspectiva

de Consumo, que pergunta aos consumidores sobre seus planos de ir as compras em

breve. Neste caso, as altas foram de 11%, em relacdo ao més anterior, e de 38,9%, na

comparacao com junho de 2020, conforme demonstra a tabela abaixo.

Fonte: FecomercioSP

INDICES E SEGMENTACOES
Nivel de Perspecti
Meses ICF Consumo va de
Atual Consumo
jun/20 62,9 449 46,6
jul/20 61,6 41,2 48,6
ago/20 61,3 38,7 52,0
set/20 64,2 42,1 55,8
out/20 65,5 43,5 55,6
nov/20 66,6 45,5 56,3
dez/20 70,4 49,1 60,4
jan/21 73,0 51,6 61,8
fev/21 73,8 51,6 61,7
mar/21 73,0 50,5 60,2
abr/21 69,9 49,1 57,0
mai/21 67,3 49,3 58,3
jun/21 67,7 53,1 64,7
Variacao (%)

jun-21/ jun-21/

mai-21 jun-20

0,70% 7,60%

7,70% 18,40%

11,00% 38,90%

Embora a intengdo positiva de consumo seja um indicador

importante para economia chama a atencdo que os indicativos de Renda Atual e

Acesso ao Crédito ainda permanecem negativos, conforme demonstra a tabela abaixo.
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SEGMENTACOES mai-21 jun-20
Emprego Atual -0,9% 7,6%
Perspectiva Profissional -3,6% 40,0%
Renda Atual -0,4% -18,7%
Acesso ao Crédito -2,3% -13,0%
Nivel de Consumo Atual 7.7% 18,4%
Momento para Duraveis -2,1% 21,6%

Fonte: FecomercioSP

3.6. Juros e spreads bancarios elevados

Uma das ferramentas utilizadas pelo Governo Federal do Brasil
para consecucdo de suas metas de controle de inflacdo e captacdo de recursos
internacionais € a manutencao de altas taxas de juros além da permissao de spreads
bancérios elevados visando o fortalecimento do sistema financeiro nacional.

Nesse cenario, as taxas de juros praticadas no Brasil, embora
tenham sofrido redug&o nos ultimos anos, mas ainda sdo elevadissimas e constituindo-
se uma das maiores do mundo.

A tabela e o gréfico, abaixo, estruturados através de informacoes
disponibilizadas pela Banco Central do Brasil, através do SGS - Sistema Gerenciador
de Séries Temporais - v2.1 - Mdbdulo publico, endereco eletrdnico:
https://www3.bcb.gov.br/sgspub/consultarvalores/consultarValoresSeries.do?method=
consultarValores - Usuério publico — Acessado em 21/07/2021, 10:31:00 hs e,
demonstram o comportamento das taxas ao longo do periodo de janeiro de 2017 a maio
de 2021.
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Taxa média de | Taxa média de juros Tag(:rcr)r;eglaide Ta?(:rgeg;de
juros das das operacoes de ] ses d ] ses d
operacoes de crédito com ope':ia_goes e opg?goes e
Data crédito com recursos livres - Data re(;:rt?rsllos CI:I?I '::es re:::sg: I?‘?:;s )
recursos livres - | Pessoas juridicas - - Pessoas Pessoas juridicas -
P?sirs:t:lf _'E,’/"g':as Caplta_l geag;ro Uzl juridicas - Total Capital de giro
o e o e - % a.a. total - % a.a.
jan/17 28,69 24,38 jan/19 20,36 17,79
fev/17 28,62 23,66 fev/19 19,80 17,28
mar/17 27,28 22,23 mar/19 19,80 17,29
abr/17 26,29 22,00 abr/19 19,93 17,34
mai/17 26,10 22,30 mai/19 19,55 16,97
jun/17 24,82 20,66 jun/19 18,72 16,12
jul/17 25,33 21,23 jul/19 19,16 16,04
ago/17 24,33 20,46 ago/19 18,80 16,43
set/17 23,11 19,73 set/19 17,52 15,68
out/17 23,23 19,69 out/19 17,45 15,14
nov/17 22,89 19,19 nov/19 17,29 15,11
dez/17 21,57 17,86 dez/19 16,31 14,21
jan/18 22,37 18,78 jan/20 17,56 15,98
fev/18 22,16 18,72 fev/20 16,96 15,14
mar/18 21,15 17,48 mar/20 16,63 14,97
abr/18 20,76 17,06 abr/20 15,73 13,56
mai/18 20,60 17,72 mai/20 14,15 12,40
jun/18 20,27 18,11 jun/20 13,00 11,46
jul/18 20,62 18,26 jul/20 12,41 11,28
ago/18 20,44 18,04 ago/20 12,31 11,70
set/18 20,42 18,62 set/20 11,52 10,76
out/18 20,48 17,44 out/20 11,97 11,51
nov/18 20,36 17,19 nov/20 12,14 11,29
dez/18 18,92 16,69 dez/20 11,62 10,96
jan/21 15,17 16,51
fev/21 13,82 13,91
mar/21 13,85 14,03
abr/21 14,67 14,56
mai/21 14,64 14,61
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3.7. Aumento de custos com mao de obra

No Brasil, observa-se que nos ultimos exercicios vem sendo
concedidos reajustes salariais superiores aos niveis inflacionarios, o que,
consequentemente, trouxe reflexos aos dissidios de cada categoria de trabalhadores.

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo dos reajustes
salariais concedidos aos trabalhadores do setor:

e 2020:4,5%
e 2021:4,89%

3.8. Aumento de custos com energia elétrica

No Brasil, reajustes sdo determinados as concessionarias pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL tém sido bem superiores aos niveis
inflacionarios.

Segundo a Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo (SBCV), a
conta de energia elétrica das redes subiu até 40 por cento desde o fim de ano passado.
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Essa despesa chega a representar 1 por cento do faturamento do supermercado e um
aumento de até 40 por cento tem impacto de 0,4 por cento.

De acordo com a Associacao Paulista de Supermercados (Apas),
no Estado de Sao Paulo a despesa média com energia subiu de 0,9 por cento para 1,7
por cento este ano do faturamento dos supermercados no ano passado, superando 0s
gastos com aluguel, que respondem por de 1 a 1,5 por cento do faturamento.
O precgo da energia elétrica, apds uma série de reajustes por conta da seca acumulou
alta de até maio de 41,9 por cento no ano e, em 12 meses, de 58,5 por cento, segundo

calculos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

4. OUTRAS CAUSAS DO DESEQUILIBRIO — FATORES INTERNOS

Conforme ja comentado, a Recuperanda iniciou analise profunda
para identificar eventuais outras causas da queda dos seus niveis de liquidez e
lucratividade. A referida analise foi feita pelos administradores da Recuperanda e, além
das causas externas ja descritas, outras foram também identificadas, a saber:

4.1. Controle inadequado na apuracao de custos
Os controles de apuragdo de custos apresentavam

inconformidades, causando leituras inadequadas das margens operacionais.

4.2. Pagamentos excessivos de juros

Como ja demonstrado anteriormente, as taxas de juros no Brasil,
para qualquer tipo de empresa sdo uma das maiores do mundo. Essas taxas sofrem
substanciais aumentos quando a empresa encontra-se em dificuldades financeiras e
com a obtenc¢éo de crédito e muito mais, quando ha atrasos de pagamentos junto a
fornecedores ou bancos.

No ‘ELIAS SUPERMERCADOQ?”, as possibilidades de captagédo de
recursos em linhas de crédito razoaveis foram se esgotando, o que levou a empresa a
operar com outras linhas de crédito mais onerosas.

Dessa forma, as taxas de juros impostas pelas Instituicbes

financeiras passaram para patamares ainda mais altos e exigindo, além de aval,
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garantias de bens pessoais dos socios e familiares e, em alguns casos, a garantia de
recebiveis (cartdo de crédito).

Mesmo que reduzido o custo do capital de giro passou a ser muito
maior do que anteriormente, levando as dividas de curto prazo da Recuperanda a se
avolumarem, cada vez mais pesada para a Recuperanda a ponto da sua geragao de
caixa, mesmo sendo positiva, tornar-se insuficiente para fazer frente aos
compromissos, que dado a postura agressiva dos bancos, ja relatado anterior, dai a
decisdo temporaria de suspender 0 pagamento dos compromissos assumidos nessas

circunstancias e buscar novas solugées.

4.3. Estratégia ineficaz de crescimento

Os investimentos realizados pela Recuperanda com vistas a
expansdo de seus negécios no periodo de 2015 a 2020 contribuiram para o
estreitamento dos niveis de capital de giro da Empresa. Especificamente em 2015, com
a aquisicao total dos Supermercados Compraki Ltda., estabelecido no préprio municipio
de Bofete — SP.

Com a crise, esses investimentos que se destinavam a expansao
da capacidade de comercializacdo n&o surtiram o efeito esperado nas vendas,
lucratividade e rentabilidade da empresa.

A desvalorizacao do real e a crise politica econémica nacional o
poder de compra do brasileiro, que até o ano de 2013 era de crescimento passou a ser
de retracdo, recessao e pequena ascensao, conforme demonstra a evolucdo do PIB
Brasileiro do quadro abaixo.
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Fonte: IBGE
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A atividade supermercadista que estava também em franco
crescimento e desenvolvimento devido ao aumento do consumo, por volume e
diversidade de produtos, passou a ter dificuldades.

Ocorre que, desde 2014, periodo em que foi instalado até o
presente momento, meados de 2021, periodo esse de recessdao e baixissimo
crescimento econdmico onde foram instaurados no Brasil todos os notérios problemas
socioeconbémicos e politicos, houve uma queda substancial no poder de compra dos
brasileiros e nas margens de lucros dos supermercados que estavam com os estoques
em alto nivel e para atender a enorme demanda existente até entdo.

A economia brasileira experimentou, conforme dados publicados
pelo IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, uma forte recessao atingindo
negativamente 3,55% e 3,31% nos anos de 2015 e 2016 e, baixos indices de
crescimento econémico de 1,06%, 1,12% e 1,14% nos anos de 2017, 2018 e 2019,
respectivamente.

Em 2020, o Brasil também permaneceu em recessao econémica
com uma queda no produto interno bruto de 4,1%, resultado esse que corrobora a
contaminag¢ao econdémica oriunda da pandemia do COVID-19.

Como os consumidores reduziram drasticamente a frequéncia nos
supermercados para adquirir somente o estritamente necessario, visto que uma perda
significativa de renda pelo desemprego e altos niveis da inflagao.

Tal situacao fez com que a atividade da Recuperanda entrasse em
absoluto desequilibrio e passasse a ter que se socorrer Bancos que, devido ao cenario
desfavoravel, impusessem taxas altissimas de juros e de outros servigcos, somados as
travas de domicilio das vendas por cartdes de créditos, acabando por consumir o capital
de giro necessario ao desenvolvimento adequado das atividades empresariais.

O custo financeiro das operagdes de crédito de capital de giro foi
se tornando cada vez pesado ao ponto da geracdo de caixa positiva se tornasse
insuficiente para fazer frente aos compromissos financeiros da Recuperanda, pois 0s
bancos exigiam, cada dia com mais veeméncia, a liquidacao das operacdes de crédito

firmados até entao.
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5. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (art. 53 da LEI 11.101)
5.1. Inicio da Reestruturacao

A administracdo da “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA LTDA -
EPP” iniciou suas agbes para modificagdo do cenario da empresa as vésperas de
ingressar com o Processo de Recuperacao Judicial.

Assim sendo, em janeiro de 2021 a empresa reestruturou o seu
estoque focando no volume necessario e na comercializagdo de produtos que tivessem
maior procura e giro, considerando, principalmente, o momento de Pandemia de COVID
19 que o pais vem enfrentando.

Logo apdés o Pedido de Recuperagdo Judicial do “ELIAS
SUPERMERCADOQO”, houve uma mudanca da Gestdo Financeira da empresa,
buscando resgatar a credibilidade junto aos colaboradores e fornecedores. Destaca-se
a contratacao de consultores especializados para elaboracao do plano de Recuperacao
Judicial, como também, para assessoramento juridico e corporativo;

Além disso, diversas medidas foram tomadas para reducdo de
despesas administrativas, logistica e comercial e, outras medidas estdo sendo
adotadas visando o incremento de vendas e melhoria da comunicagdo com o cliente

através da implantagéo de sistemas de eletrénicos e de internet mais modernos.
5.1.1. Medidas ja adotadas — Administrativas e financeiras

a) Revisao de gastos e reestruturacao da area administrativa:

Uma ampla revisdo nas estruturas operacionais da Recuperanda
esta sendo feita visando a reducéo de gastos, eliminacao de retrabalhos, duplicidade
de controles e a contratagdo de consultoria administrativo financeira para analisar os

resultados obtidos e planejar as estratégias futuras.

b) Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussdo com o0s principais credores da
Empresa foi iniciado com a mudanca de gestores no sentido de manutencdo das

atividades e pelo fornecimento dos produtos fundamentais para o manter a empresa
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em funcionamento e com os niveis de retornos adequados. A empresa vem num
processo continuo de retomada da credibilidade, por isto a empresa criou uma classe
de credores chamada “credores privilegiados”, na qual estarao inseridos todos os
credores que, apods o pedido de recuperagdo continuaram o fornecimento de servigos

e/ou produtos.
c) Recuperacao de créditos vencidos;

Medidas estdo sendo tomadas visando recuperagdo de créditos
vencidos.

d) Busca de melhores fontes de financiamento

O “ELIAS SUPERMERCADO” vem intensificando esforcos no
sentido de negociar o financiamento das operagdes mercantis, negociando com
instituices financeiras parcerias mais atraentes e menos onerosas.

e) Revisao do passivo tributario;

A empresa visando regularizacdo de seu passivo fiscal pretende
aderir ao novo programa Refinanciamento de tributos federais, visando alongamento
de prazos e reducgao dos valores devidos buscando obter prazo de 180 meses para a
quitacéo dos débitos.

5.2. Medidas ja adotadas — Mercadoldgicas
a) Revisao dos controles de afericao de margens de Lucratividade

Uma ampla revisao tem sido feita nos controles internos da empresa,

visando adequada afericao de margens.

b) Busca de parcerias Comerciais

A empresa esta buscando novos parceiros comerciais tanto no
mercado interno de maneira a ampliar as suas vendas e consolidar a marca nos

diferentes extratos populacionais.
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5.3 Outras medidas que serao adotadas pela administracao
a) Implantacao de novo sistema Integrado de gestao

A empresa ja esta implantando novo sistema de gestao integrada.
Esse sistema tem a funcdo de integrar todas as informacbes e gerenciamentos
financeiros, operacionais, contabeis etc., em uma plataforma unica com mais eficiéncia,
eficacia, seguranga. A administracdo entende ser necessaria e que essa medida podera
contribuir muito para a estruturacao de bons niveis de controles internos, de seguranca

administrativa financeira e de transparéncias nas informacdes.

5.4 Outras acoes que poderao ser adotadas

Além das acgdes ja adotadas, das que estdo em andamento e estao
sendo analisadas, poderao ainda ser implementadas outras questdes, a saber:
e Cessao de quotas, respeitados os direitos dos socios nos termos
da legislacao vigente;
e Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza;

6. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ
6.1. Patrimoénio Tangivel — Maquinario e Infraestrutura

A Recuperanda possui um Patriménio Imobilizado de R$ 158.126,56,
valor ja depreciado, conforme registrado no Balanco Patrimonial de 31/05/2021.

Descricao R$

Imobilizado 158.126,56
MOVEIS E UTENSILIOS 2.890,77
INSTALACOES 27.929,94
VEICULOS 112.967,29
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5.637,19
TANGIVEL - EQUIPAM. PROCES. DADOS/INFORMATICA 8.701,37

36

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por PEDRO HENRIQUE BARDELLA DE CAMARGO MORAES, protocolado em 23/07/2021 as 18:37 , sob o nimero WPON21700067320

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000038-11.2021.8.26.0470 e codigo SESABAB.



fls. 1798

Elias
B
Upérmercado

Elias Supermercado

Rua Humberto Cassetari, 346, Bofete — SP
Fone: +55 14 3883-1308
a ——— 6056 www.facebook.com/eliassupermercado
05 seryindo qua" CNPJ/MF n? 65.390.544/0001-52

7. COMENTARIOS QUANTO A VIABILIDADE ECONOMICA DA EMPRESA (ARTIGO
53, LEI 11.101)

No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi
feita, como pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis,
da moderna gestdo no mercado globalizado, levando-se em consideragao obviamente
a nova lei de recuperacao de empresas, interpretada a luz do principio da preservacao
que a envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e mercadoldgicas,
o raciocinio l6gico-cientifico dos consultores da empresa na analise e ainda avaliagao
criteriosa dos resultados financeiros a serem alcancados através das medidas
propostas.

A administracdo e consultores da empresa cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento
que permitirdo a constante verificacdo do andamento das operagdes para a necessaria
analise de alternativas e correcao de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo do modelo proposto foi a elaboracéo
de um modelo de relatério que primou pela qualidade da projecao dos resultados a
serem alcancgados via a implementagdo deste Plano, feita a partir da captacédo das
medidas de recuperacao estudadas.

O detalhamento dos custos e receitas e custos projetados para o
periodo de varios anos encontra-se apresentado em anexo a este Plano as despesas
projetadas em anexo (Anexo ).

Apresentamos também, em anexo ao Plano Planilha de Evolucao de
despesas, custos, receitas, premissas etc., visando contribuir para a melhoria da
divulgacado das informagdes, a Demonstracdo de Resultados Projetados em anexo
(Anexo ), que devera ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas
avaliacOes, o que, em ultima analise, permite a identificacdo de eventuais desvios e a
imediata implementacdo de acgbes corretivas, tornando o Plano facilmente
acompanhavel e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa, também no anexo que
reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos
compromissos assumidos: a liquidacao dos valores devidos.
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No presente Plano apresenta-se ainda Demonstrativos da forma de

Pagamento a Credores, inclusive, com garantia real e quirografarios.

8. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

Como se verd a seguir, o rol de credores da Recuperanda é
predominantemente composto por Fornecedores e Bancos. Com relagcdo a
fornecedores, observa-se que os créditos em sua grande maioria sdao originarios de
estreito e antigo relacionamento comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo
social.

Desta forma, o resumo dos credores do “ELIAS SUPERMERCADOQO”

detalhado por grupo segue abaixo:

QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO

QUADRO CONSOLIDADO DE CREDORES R$
1. QUIROGRAFARIOS - BANCOS 734.299,90
2. QUIROGRAFARIOS - FORNECEDORES 102.324,54
SUBTOTAL QUIROGRAFARIOS 836.624,44
1. GARANTIA REAL - BANCOS 66.927,75
SUBSTOTAL GARANTIA REAL 66.927,75
TOTAL GERAL 903.552,19

9. PREMISSAS UTILIZADAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE
RECUPERACAO

O Plano de Recuperagcdao do “ELIAS SUPERMERCADQO” foi
elaborado levando em consideracao que a forma de pagamento aos credores esta
diretamente relacionada com a disponibilidade de recursos projetada ano a ano para a
empresa. Assim sendo, projetou-se o resultado contabil e respectivo fluxo de caixa para
os préximos anos, com a identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para
liquidagao da divida da Empresa.

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento das projecdes efetuadas e o
plano de pagamento aos credores.
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Apresenta-se, em anexo, o Fluxo de Caixa e Demonstragdo do
resultado contabil projetados da empresa para os proximos exercicios com a devida
indicacao de geracdo de recursos necessarios a quitacao de todos os débitos da
Empresa.

Os pilares basicos que foram utilizados na elaboragao desta projecao
de Fluxo de Caixa sao as seguintes:

e Fundamentar projecdo na mais realista probabilidade de consecucéo das metas
referentes as areas comercial (vendas), administrativa e econémico-financeira,
conforme explicado no texto desta proposta;

e Determinar, como principal objetivo, que, ao longo de todo o periodo, os saldos
acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmando a capacidade de
recuperacao da empresa;

e Destacar que é absolutamente imprescindivel a caréncia de 3 anos (irés anos)
para inicio dos pagamentos, além da necessidade da adequacgéo das politicas
comerciais, sem as quais os esforcos de recuperacgao ficardo inviabilizados pela
pressao financeira dos compromissos em atraso.

e Ressaltar que os pagamentos dos credores estdo condicionados a efetiva
geracao de caixa, uma vez que a venda de seus bens patrimoniais inviabilizaria

0 pagamento de todos os credores, pois reduziria a geragdo de caixa projetada.

10. PREMISSAS UTILIZADAS PARA PROJECAO DE RESULTADOS E FLUXO DE

CAIXA

As principais premissas utilizadas para projecao de resultados e fluxo
de caixa foram as seguintes:

e A taxa de crescimento do volume de vendas da empresa foi estabelecida
considerando um aumento de 5% (cinco porcento) para todos os anos, visto ser
um patamar médio de crescimento do setor, em decorréncia da capitalizagéo
inicial da empresa devido a manutengdo em caixa dos recursos antes
disponibilizados/retidos para o pagamento do passivo bancario.

e Os impostos sobre vendas foram calculados observando-se o percentual médio
histérico sobre o faturamento;
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e Os custos com produtos para revenda foram calculados de acordo com a
particularidades logisticas e fabris. O modelo esta desenvolvido de forma que as
oscilagdes de precos sdo repassadas aos precos de venda;

¢ Os demais custos comerciais foram estratificados e classificados em custos fixos
e variaveis. Os custos varidveis foram projetados acompanhando-se o
crescimento de vendas. Os custos com mao-de-obra foram projetados
considerando-se reajuste de 5% tanto no primeiro ano quanto nos demais. Os
demais custos fixos foram também projetados considerando-se reajuste médio
de 5% ao ano;

e A margem bruta de lucro foi calculada observando-se o percentual médio de
margem, ja contemplando a nova estrutura;

e As despesas administrativas, também classificadas em fixas e variaveis, e
projetadas da mesma forma que os custos;

e Para quitacdo de tributos anteriores a recuperacdo judicial serdo ainda
projetados para pagamento através de parcelamentos, devidamente corrigidos
pela taxa SELIC, cabendo ressaltar que os tributos correntes ja sdo computados
no resultado das operacdes, assim sendo a empresa estara liquidando os

tributos correntes;

11. OUTRAS PREMISSAS UTILIZADAS NO PLANO
11.1. Premissas Gerais
a) Caréncia

A proposta para pagamento dos credores prevé uma caréncia de 3
(trés) anos para os credores quirografarios e com garantia real. Este prazo se faz
necessario porque, como demonstrado pelo fluxo de caixa em anexo ao presente plano,
sera no decorrer deste tempo que sera formado o capital de giro necessario e
implantadas as medidas de reestruturacdo indicadas neste plano, as quais
possibilitardo a geracao de caixa para o cumprimento gradual das obrigacées futuras.
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b) Contagem de prazo para os pagamentos aos credores

A Lei 11.101/05, ndo prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo
para os pagamentos. Desta forma, adotamos como premissa que o inicio da contagem
do prazo para pagamentos aos credores sera a partir da data da publicacao no Diario
Oficial da deciséo judicial que homologar a decisdo da Assembleia Geral de Credores
que aprovar o presente Plano de Recuperacao Judicial.

c) Atualizacao monetaria dos saldos de cada credor, cronograma de pagamentos
e saldo nao utilizado

O saldo de cada credor serd atualizado anualmente a taxa de 6% (seis
por cento) ao ano, a partir do protocolo do pedido de recuperacgao judicial.

Essa taxa foi estabelecida haja vista que a atual crise econémica e a
situacdo da empresa que nao permitem a remuneracao de capital de seus credores
com outros indices ou indicadores adotados pelo mercado financeiro.

Todos os valores constantes do quadro de credores sao valores de
face dos respectivos titulos sem juros ou correcao monetaria até a data do pedido de
recuperacéo judicial. Apds o protocolo do pedido estes valores serdo corrigidos a taxa
de 6% a.a., conforme explanado acima.

Os pagamentos fixos serdo efetuados mensalmente até o décimo

quinto dia do més seguinte ao més em que a obrigacao tenha que ser liquidada.

f) Alienacao de Bens

Fica permitido a “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP” a
alienacao de bens moveis ndo mais operacionais ou obsolescentes, desde que por
valor préximo ao de mercado, até o limite de R$ 300.000,00 (Trezentos mil reais)
devendo ser procedida a correspondente comunicacdo ao comité de credores (se
houver), ou em caso de sua ndo constituicdo, ao administrador judicial no prazo de até

48 horas de sua efetivacao.
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11.2. Novacao da divida

A aprovacao do plano acarretara por forga do disposto no art. 59 da
lei n 11.101/2005 a novacao das dividas sujeitas a recuperacgao, e também daquelas
nao sujeitas a recuperacdo que foram relacionadas e nao contestadas pelos
respectivos credores. Desta forma, fica desde ja estabelecida a suspensédo da
exigibilidade dos créditos junto aos avalistas, enquanto o Plano de Recuperacao estiver
sendo cumprido, e que somente serao liberadas as garantias quando houver a quitagao
nos termos previstos neste Plano de Recuperacao. Até esta data, eventuais agdes em
andamento contra os avalistas deverdo ser suspensas até o efetivo cumprimento do

Plano.

12. PASSIVO TRIBUTARIO

A confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributarias sobre os
variados segmentos de atividade empresarial exige um estudo minucioso da situacéo
tributaria da empresa. A cada momento sédo editadas medidas cujo principal objetivo é
permitir 0 aumento da arrecadagao.

O principal objetivo do “ELIAS SUPERMERCADOQ” é o pagamento de
todos os seus tributos, mas sem comprometer a operagdo da empresa.

Devido a morosidade e burocracia que enfrentamos no Brasil nada foi
estabelecido de concreto no que diz respeito ao parcelamento dos impostos das
empresas em recuperagao judicial.

Diante deste quadro a Recuperanda efetuou um levantamento de todo
0 seu passivo fiscal e pretende aderir ao parcelamento proposto pelo governo federal.
Apresenta-se em anexo ao Plano o demonstrativo da estimativa de parcelamento desse

Além do parcelamento outras questdes estdo em andlise pelos
administradores visando:

e Parcelamento de acordo com a possibilidade de pagamento da empresa;

e Exercicio de Cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger seus direitos
ofendidos;

e Expurgo das féormulas irregulares de cobranca de juros, multas e encargos

legais;
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Apuragéao do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a férmula constitucional
de calculo;

Adequagéo dos pagamentos ao fluxo de caixa do contribuinte;

Medidas juridicas de maneira a acelerar as compensagfes efetuadas pela
empresa no tocante ao ICMS contido na base de calculo do PIS e da COFINS;

Medidas juridicas e administrativas visando recuperagdo de tributos.

13. PROPOSTA DE PAGAMENTO A CREDORES

13.1. Planejamento de pagamento aos credores

A “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP” elabora seu plano

de pagamento aos credores, com base nas seguintes Premissas:

Cumprimento das Determinacdes da Lei 11.101/05;

Tratamento igualitario entre Credores da mesma Subclasse;

Viabilidade Econdémico-financeira do Plano;

Composicao de férmula financeira que pudesse quitar, em curto espago de
tempo, credores com créditos de valores reduzidos;

Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros histéricos
da empresa, com justica e bom senso;

Maior vantagem aos credores relativamente a faléncia.

Assim, com o plano de pagamento apresentado a seguir, o ““ELIAS

ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP” espera levar aos credores comprovagcao
técnica da viabilidade da empresa, e de sua continuidade, bem ainda, que o pagamento

serd realizado dentro de um espago de tempo possivel, sendo essa opg¢do mais

vantajosa do que a faléncia da empresa.

Apresenta-se, a seguir, a proposta de pagamento a credores,

elaborado pela empresa, por classe de Credor. Estardo estabelecidas as mesmas

regras aos credores que no futuro vierem a integrar qualquer uma das classes de

credores aqui tratadas.
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13.2. Pagamentos a credores com garantia real

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagdo de credores

apresentada pelo “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP” é de R$ 66.927,75

(sessenta e seis mil e novecentos e vinte e sete reais e setenta e cinco centavos),

propde-se efetuar o pagamento da seguinte forma:

Pagamento de 50% (cinquenta porcento) do valor constante da relacdo de
credores — R$ 33.463,88 (trinta e trés mil e quatrocentos e sessenta e trés reais
e oitenta e oito centavos) apresentada pelo Administrador Judicial prevista no §
2°do Art. 7°da Lein. 11.101/05;

Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 3 (irés) anos da
aprovacao do presente plano;

Juros remuneratorios de 6% a.a. incidentes sobre os valores consta antes da
relacao de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos do § 2°
do Art. 7° da Lei n. 11.101/05, contados a partir do ajuizamento do pedido de
Recuperacéao Judicial;

Os pagamentos a cada credor serao feitos com base em percentual do Fluxo de
Caixa Livre projetado;

Os percentuais de geragédo liquida de caixa que serao utilizados para os
pagamentos sdo os indicados no “Quadro Resumo de Percentuais de
Pagamento a Credores” (item 18.7 do Plano);

De acordo com as projecbes efetuadas, os créditos com garantia real serdo
quitados no ano X apés a aprovagao do plano.

13.3. Pagamentos a credores quirografarios

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagcédo de credores

apresentada pelo “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP” é de R$ 836.624,44

(oitocentos e trinta e seis mil e seiscentos e vinte e quatro reais e quarenta e quatro

centavos), propde-se efetuar o pagamento de R$ 418.312,22 (quatrocentos e dezoito

mil e trezentos e doze reais e vinte e dois centavos) da seguinte forma:

Pagamento integral do valor constante da relacdo de credores apresentada pelo
Administrador Judicial prevista no § 2° do Art. 7° da Lein. 11.101/05;
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Todos os pagamentos serdo realizados com a caréncia de 3 anos (trés anos) da
aprovacao do presente plano;

Juros remuneratorios de 6% a.a. incidentes sobre os valores constantes da
relagao de credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos do § 2°
do Art. 7¢ da Lei n. 11.101/05, contados a partir do ajuizamento do pedido de
Recuperacéao Judicial;

Os pagamentos a cada credor serao feitos com base em percentual do Fluxo de
Caixa Livre projetado;

Os percentuais de geragédo liquida de caixa que serdo utilizados para os
pagamentos sdo os indicados no “Quadro Resumo de Percentuais de
Pagamento a Credores” (item 18.7 do Plano);

De acordo com as projecdes efetuadas, os créditos quirografarios serdo quitados
no ano Xll apds a aprovagao do plano.

Quadro Resumo de Percentuais de Pagamento a Credores em cada
exercicio

Quadro Geral de Pagamento a Credores em Percentuais

GARANTIA ;

ANO REAL QUIROGRAFARIOS
I 10,00% 10,00%
1] 10,00% 10,00%
11} 10,00% 10,00%
v 10,00% 10,00%
\ 10,00% 10,00%
Vi 10,00% 10,00%
Vi 10,00% 10,00%
Vil 10,00% 10,00%
IX 10,00% 10,00%
X 10,00% 10,00%
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b) Valores previstos para pagamento

GARANTIA REAL QUIROGRAFARIOS
ANO Principal Principal
Juros 33.463.88 Total Juros 418.312,22 Total
[ 2.008,02 0,00 2.008,02| 25.101,11 0,00| 25.101,11
Il 2.128,52 0,00 2.128,52| 26.607,32 0,00| 26.607,32
1] 2.256,24 0,00| 2.256,24| 28.203,91 0,00| 28.203,91
\% 2.175,82| 5.693,81| 7.869,63| 27.198,65| 71.174,94| 98.373,59
\' 1.843,21 5.693,81| 7.537,02| 23.040,89| 71.174,94| 94.215,83
VI 1.510,60| 5.693,81| 7.204,41| 18.883,14| 71.174,94| 90.058,08
Vi 1.177,99| 5.693,81| 6.871,80| 14.725,38| 71.174,94| 85.900,32
VIII 845,38| 5.693,81| 6.539,19| 10.567,63| 71.174,94| 81.742,57
IX 512,77| 5.693,81| 6.206,58| 6.409,87| 71.174,94| 77.584,81
X 180,16| 5.693,81| 5.873,97| 2.252,12| 71.174,94| 73.427,06
Total | 14.638,72| 39.856,66 | 54.495,38 | 182.990,03 | 498.224,57 | 681.214,60

13.4.1. Desenvolvimento dos calculos

a) Pagamento fixo

Foérmula para célculo do valor a ser recebido pelos credores com

garantia real e quirografarios:

e Sistema adotado: Sistema de amortizacao constante (SAC);

e Taxa de juros/ano: 6% a.a.

e Taxa de juros/més: 0,4868%

O valor do principal de cada categoria foi corrigido mensalmente, com

a capitalizacao dos juros, até a 36 (trigésima sexta) parcela.

O saldo devedor apurado no final desse periodo foi dividido por 84

(oitenta e quatro), numero de parcelas/meses restantes, apurando-se o valor fixo da

parcela de amortizagéo.

Nessa fase, foi somado o valor fixo, somado aos juros mensais

apurados e obtendo-se a parcela a pagar.
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d) Resumo dos valores:
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Considerando-se as premissas acima, credor tem seus saldos com o seguinte

comportamento:

a. Correcao do saldo devedor no periodo da caréncia:

Planilha de Calculo de Correcao - SAC
N2 de | Amorti Saldo e Saldo Amortizacao | Valor da
meses | zacoes | Devedor Corrigido do principal | parcela
1 = 33.463,88 162,90 33.626,78 0,00 0,00
2 - 33.626,78 163,70 33.790,47 0,00 0,00

b. Correcao do saldo devedor e apuracao da parcela de amortizacao do

principal e da parcela total a pagar:

Planilha de Calculo de Correcao - SAC
o . o Valor
N2 de Amorti Saldo Juros Saldo | Amortizacao da
0 Corrigido inci
meses | zacoes Devedor igi do principal parcela
36 85 35.471,90| 172,68 | 35.644,58 0,00 0,00
37 84 35.471,90 | 172,68 | 35.644,58 422,28 594,96
38 83 35.049,61| 170,62 | 35.220,23 422,28 592,91
39 82 34.627,33| 168,57 | 34.795,89 422,28 590,85

14. CONCLUSAO E RESUMO

O Plano de Recuperacao Judicial ora proposto atende cabalmente os

principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacao
financeira, econdmica e comercial da empresa “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA.
LTDA. EPP”.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e

minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de projecdes contéabeis e de fluxo

de caixa, comprovando a probabilidade de pagamento aos credores.
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Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado
demonstra a viabilidade econémica de “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA.
EPP”, através de projegdes financeiras (DRE e Fluxo de caixa), que explicitam a cabal
viabilidade financeira e econdmica, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de
pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a
“‘ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP” agilize o pagamento da classe
quirografaria, que € fundamental para a continuidade das operacgdes, e, dentro do prazo
estabelecido, quite também os credores com garantia real, o que facilitara a superacao
da atual situacéo de crise.

Foram utilizados no presente plano metodologias de avaliacdo da
viabilidade econémico-financeira praticadas pelo mercado de acordo com regras de
finangas reconhecidas internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturacéo
apresentada serao revertidos, aos credores, a quase totalidade da geracéo de caixa do
“ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP”, até o cabal pagamento de todos os
créditos relacionados nesta recuperacao.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatérios, ao teor
do artigo 53 de referida lei, € a ‘reorganizagdo administrativa’, o que de fato ja vem
ocorrendo na “ELIAS ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP”, conforme disposto no
item 10 deste Plano.

Desta forma, considerando que a recuperacgao financeira da “ELIAS
ANTUNES DA SILVA & CIA. LTDA. EPP” é medida que trara beneficios a sociedade
como um todo, através da geracao de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de
qgue as medidas financeiras, comerciais e de reestruturagdo interna, em conjunto com
a caréncia, a reducédo e o alongamento do prazo para pagamento dos débitos, sdo
condi¢cdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdécios, temos que, ao teor da
Lei n. 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessoes judiciais e de credores para a efetiva recuperacao Judicial de Empresas, o
presente plano apresenta-se como a melhor solugdo para a continuidade da empresa
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no mercado brasileiro de supermercados, mantendo-se como uma das grandes deste

setor no municipio.
Jau (SP), 22 de julho de 2021.
ASSINA PELA EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL:

\; %/\
IR

“ELIAS ANTUNES DA SILVA”

Apoio Técnico:

Francisco Carlos de Oliveira Castro

Economista — CORECON n? 31.948

MPPI - MULTIDISCIPLINAR Planejamento e Projetos Integrados S/S Ltda.
Rua Zico Grizzo, 237 — Jardim Ferreira Dias — Jau — SP.

Fones (14) 3624.1898 — 98135.4099 — 98138.6424

E-mails: fcocastro.jau@gmail.com
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Anexo | — Projecoes de Receitas e Despesas, Apuracao de Resultados e Fluxo de Caixa Anual 3

—

- ~ - ~ go

Receitas Prolggao Projecoes dos anos 1 ao 10 SZ

Clile) | 2GRS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 3|2

o

Despesas Operacionais de Vendas 133.266,00 | 139.929,30| 146.925,77| 154.272,05| 161.985,66| 170.084,94| 178.589,19| 187.518,64| 196.894,58| 206.739,31| 217.076, é%
3]

oL

Utilidades e Servicos 168.904,50 | 177.349,73| 186.217,21 195.528,07 | 205.304,48| 215.569,70| 226.348,18| 237.665,59 | 249.548,87 | 262.026,32| 275.127 Ggg

Financeiras 380.106,00 | 399.111,30| 419.066,87 | 440.020,21| 462.021,22| 485.122,28 | 509.378,39| 534.847,31| 561.589,68| 589.669,16 6191526@;%’

2|5

Impostos 80.242,50 84.254,63 88.467,36 92.890,72 97.535,26 | 102.412,02 107.532,62 | 112.909,26| 118.554,72| 124.482,45 130.706,5%§

215

Folha e encargos 741.363,00 | 778.431,15| 817.352,71 858.220,34| 901.131,36| 946.187,93| 993.497,32|1.043.172,19]1.095.330,80 | 1.150.097,34 1.207.602,2%2

Custo dos Produtos Vendidos 3.336.277,50 | 3.503.091,38 | 3.678.245,94 | 3.862.158,24 | 4.055.266,15 | 4.258.029,46 | 4.470.930,93 | 4.694.477,48 | 4.929.201,35 | 5.175.661,42 | 5.434.444, %

Outras despesas 302.413,50| 317.534,18| 333.410,88 | 350.081,43| 367.585,50| 385.964,77| 405.263,01| 425.526,16| 446.802,47| 469.142,60 492.599,7%_'@

2=

Total Despesas 5.142.573,00 | 5.399.701,65 | 5.669.686,73 | 5.953.171,07 | 6.250.829,62 | 6.563.371,10 | 6.891.539,66 | 7.236.116,64 | 7.597.922,47 | 7.977.818,60 8376.709,5§§»

==

el

Receita Operacional 5.580.499,50 | 5.859.524,48 | 6.152.500,70 | 6.460.125,73 | 6.783.132,02 | 7.122.288,62 | 7.478.403,05 | 7.852.323,21 | 8.244.939,37 | 8.657.186,33 9.090.045,&%

il 7]

O |©

Resultado Periodo 437.926,50 | 459.822,83 | 482.813,97 | 506.954,66 | 532.302,40| 558.917,52| 586.863,39| 616.206,56| 647.016,89| 679.367,74| 713.336 1§§

o |»

==

Resultado liquido - 382.250,71| 401.363,25| 421.431,41 | 442.502,98| 464.628,13| 487.859,54| 512.252,52| 537.865,14| 564.758,40 | 592.996 3%@

3 |

= [%]

Resultado Acumulado - 382.250,71| 783.613,96 | 1.205.045,38 | 1.647.548,36 | 2.112.176,49 | 2.600.036,03 | 3.112.288,55 | 3.650.153,69 | 4.214.912,09 | 4.807. 908,4%.%

i=Af=%

Amortizacao Parcelas RJ - 0,00 0,00 0,00 107.410,87 | 102.871,15 98.331,44 93.791,72 89.252,00 84.712,29 80.172 5?%

& o

Disponibilidade Liquida Acumulada - 382.250,71| 783.613,96 | 1.205.045,38 | 1.540.137,49 | 2.009.305,34 | 2.501.704,60 | 3.018.496,83 | 3.560.901,68 | 4.130.199,80 | 4.727.735 8@%
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Notas Explicativas:

Elias Supermercado
Rua Humberto Cassetari, 346, Bofete — SP
Fone: +55 14 3883-1308
www.facebook.com/eliassupermercado
CNPJ/MF n? 65.390.544/0001-52

fls. 1812

1. Os valores relativos a Projecdao do Ano base foram extraidos do Fluxo

de Caixa apresentado na Peticao Judicial, apurado a média mensal

estendido para 12 meses;

2. Conforme consta no Plano de Recuperacao atribuimos 5% como a taxa

de crescimento de 5% para cada ano das Projecoes e Fluxo;
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